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Prologo.

El profesor Miguel A. Jaimes N. es un escritor nato: mas de novecientos articulos publicados
en medios regionales, nacionales e internacionales dan cuenta de su amplia creacién
intelectual. Recientemente un diario del estado Mérida lo consideré su Mejor articulista,
otorgandole en el afio 2011, el premio regional en tal mencién. Su columna la titula: Za
Mucuy, y en la misma escribe sobre diversos temas, pero con frecuencia nos recrea —al
pueblo que lleva ese nombre tan sonoro— con piezas costumbristas sobre ese lugar donde
recoge historias variadas, recontando las vivencias de todo tipo y las bellezas ambientales del
lugar. Los caminos se abren cada semana a través de sus escritos, logrando asi, acercarnos a
esos parajes donde se aposenta el valle corto llamado La Mucuy.

Pero al lado de esa rica inspiracion literaria, Miguel Jaimes tiene una obra paralela:
sus escritos sobre asuntos politicos nacionales e internacionales. En estas reflexiones le ha
brindado especial dedicacion a los fondos petroleros como componente de las relaciones
internacionales, convirtiéndola en una linea de investigacion de primer orden en lo que
respecta a todo su trabajo intelectual y académico.

Eso le ha permitido profundizar, entre otros temas, sobre la situacién politica del
Medio Oriente, destacando las pretensiones de los grandes paises en el sentido de incrementar
su dominio en la zona, a fin de posicionarse de las grandes reservas petroliferas. Pero no
ha dejado su mirada tinicamente sobre las adyacencias del Golfo Pérsico, sino que la ha
orientado hacia toda la problematica global de la energia, lo que se refleja en el libro
cuando nos habla de asuntos como el surgimiento de un nuevo eje de suministro petrolero,
en el cual Rusia actuaria como nuevo primer abastecedor mundial, desplazando a Arabia
Saudi de esa posicion.

En esa orientacion de su labor como pensador se ha preocupado por los recursos
teorico-metodoldgicos, analizandolos y explicandolos. En este texto el autor hace énfasis
en dos aspectos: por un lado, esa preocupacion en cuanto a los recursos explicativos, que
es abordada desde lo que podria llamarse una metodologia postmoderna; por otro, Jaimes
se dedica, con la misma persistencia, al estudio de la casuistica asociada. Ya lo hemos
escuchado en foros, exponiendo sobre los asuntos energéticos globales. Hace lo mismo en
docencia e investigacion en el Centro de Estudios Politicos y Sociales de América Latina
(CEPSAL) de la Universidad de Los Andes (Mérida), donde es profesor invitado, impartiendo
dos materias de su creacion: La actual politica petrolera y Conflictos petroleros mundiales.

Ahora, creador de las paginas webs www.geopoliticapetrolera.com.ve y www.
lamucuy.com asi como creador y director del Diplomado en geopolitica petrolera el cual es
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avalado por la Universidad del Zulia. Por cierto, esto lo coloca dentro del pequefio grupo de
intelectuales que en Venezuela se dedican a la investigacion y divulgacion de los asuntos
energéticos y en particular de los hidrocarburos, con énfasis en el petréleo. Sin embargo,
vale un comentario que habla bien de Jaimes y de quienes como €l se dedican a esta
tematica de estudio, y es la circunstancia de que en Venezuela no existen investigadores en
lo que respecta a esta linea de investigacion, en el niimero que supone nuestra condicion de
pais con reservas petroleras y de gas en magnitudes de primacia en el mundo.

Aunque rico en consideraciones y reflexiones sobre como analizar el mundo actual
en su dimensi6n petrolera, en este libro Jaimes no rehiye la toma de posicién en lo que
respecta a los procesos reales. Se ubica en el mundo del debate, propone la confrontacion
de posiciones, como el medio idoneo para evaluar y enriquecer sus planteamientos. Dentro
de esta orientacion, el estudio de casos, plasmado en este libro, representa el anlisis de un
proyecto emblematico de la politica petrolera del gobierno bolivariano del Presidente Hugo
Rafael Chavez Frias: Petrocaribe.

El andlisis de este acuerdo y su institucionalidad es novedoso. No describe
unicamente los términos del acuerdo, lo cual realiza en sus detalles, sino que empieza con
algo inusual, acercandose al organismo petrolero nacional, en primer lugar como aparato
administrativo, como ente que debe conjugar los fines de la negociacion, su vinculacion
con el desarrollo sustentable y el nuevo tipo de comercio implicado.

Es como €l lo precisa, 1a administracion compleja, pero haciendo énfasis en la
cualidad de esta administracion, obviamente la de Petréleos de Venezuela Sociedad Andnima,
en el sentido de concebir —desde un centro— todos sus componentes; es la incorporacion
y combinacion con la complejidad de otro referente tedrico como la fractalidad. De esta
manera el texto va dejando, en el ambiente, datos para la discusion; insistimos en esta idea,
pues es basico que la academia venezolana asuma lo energético como un 4rea prioritaria
de reflexion, sobre todo por encontrarnos en un momento en cual se dice que el planeta vive
lo que algunos autores denominan el inicio del fin de la era del petréleo barato, mientras
otros discuten sobre el fin o la sustitucion de los hidrocarburos, no por el agotamiento de
los mismos, sino por sus efectos en el medio ambiente.

Otro componente polémico que propone Jaimes en este texto consiste en determinar
aPetrocaribe como un ejemplo de interrelacionalidad, aunque esta categoria se habia usado
hasta ahora para caracterizar las relaciones entre la Unién Europea y los mercados del Sur,
refiere también a los acuerdos de integracion postneoliberales como la Alianza Bolivariana
para los Pueblos de nuestra América, Tratado de Comercio de los Pueblos (ALBA-TCP). Es
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precisamente dentro de esta alianza que se suscribe el Acuerdo de Cooperacion Energética
Petrocaribe, en acatamiento a un imperativo constitucional venezolano, recogido en el
preambulo de 1a Constitucién Bolivariana y en varios articulos de la misma. Pero por sobre
todo es un objetivo principal de la politica exterior del gobierno del presidente Hugo Chavez.
Acuerdos de ese tipo, mas otras modalidades comerciales y 1a incorporacion de dimensiones
como la social y la politica, se han venido ampliando y enriqueciendo en érganos tan
recientes como la Union de Naciones Suramericanas (UNASUR) y la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC).

Hay un elemento en esta obra que se incorpora al debate nacional y tiene relacién
con el cardcter de los acuerdos firmados con paises del Caribe y Latinoamérica; Jaimes
explica que el petréleo no se vende a precios inferiores a los establecidos por la Organizacion
de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP), pues Venezuela cumple los acuerdos en materia
de precios y de cuotas de produccion de la organizacién petrolera. La venta se hace en
condiciones que faciliten el pago por los —hasta ahora— dieciocho paises hermanos,
todos con limitaciones de caja y secuelas de relaciones economicas injustas, muchos atin
bajo modalidades neocoloniales de potencias europeas. Lapsos flexibles y porcentajes de
intereses variables mas una modalidad peculiar en la época actual: 1a posibilidad de cancelar
la factura con bienes y servicios, lo cual representa aspectos de una comercializacion justa,
fuera de las practicas de explotacion econémica internacional.

Este es un texto invalorable para la discusion de temas de interés tedrico en varias
materias que relacionan la energia y la geoestrategia internacional. En ese ambiente, la
situacion de Venezuela es decisiva por las importantes reservas de gas y petroleo, y por estar
ubicado cerca de un imperio agresor como el norteamericano.

Ysobretodo,porqueel gobiernobolivarianoratificasuderechoalaautodeterminacion
y autonomia, posicién que no admiten los Estados Unidos de Norteamérica.
Pavel Rondén



Preambulo.

Sobre un marco analitico en la relacion existente entre la geogerencia y la
geopolitica petrolera, en el contexto del acuerdo subregional de integracion denominado
Petrocaribe se desarrollardn las consideraciones sobre el impulso sostenible y la vision
social-constructivista en este modelo regional de integracion. Este estudio se encuadra es
una nueva vision de integracion geopolitica petrolera.

La alianza del arco caribefio muestra corno desde la comercializacion de los
hidrocarburos, con vision y accion geoestratégica y de gestion compleja, va representando
un proceso integral que puede promover la eliminacion de las asimetrias sociales, fomentar
la calidad de vida y una participacion efectiva de los pueblos en la conformacion de su
propio destino.
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¢Qué es Petrocaribe?

Un suefio seria querer iniciar estableciendo la relacion entre la geoestrategia
sostenible, 1a gerencia de la complejidad y los acuerdos comerciales petroleros sub-
regionales, que servirdn como marco integrador para la elaboracién y la evaluacion
de propuestas en el area caribefia, y para la revision de los beneficios socioecondmicos
establecidos en el acuerdo comercial Petrocaribe. Firmado el 29 de junio del afio 2005 en
Puerto La Cruz, estado Anzodtegui (Venezuela).

La vinculacion entre la geopolitica, 1a geoestrategia, lo sostenible y la geogerencia,
desde el punto de vista del pensamiento de integracion, respecto al negocio de la industria
petrolera, y en particular con los acuerdos de asociacion econdmica en funcion de
integracion social, representan una reivindicacién para Venezuela —en relacién con lo
vividlo— en cuanto a las exigencias del gran capital financiero y energético mundial,
consistentes en lineamientos plegados a la tesis de la sobreproduccion de crudo y al
envejecimiento de sus precios, lo que conllevo a que el precio del barril petrolero llegara
a costar cifras de un digito del délar estadounidense, trayendo como consecuencia que el
gobierno del ex Presidente Rafael Caldera IT (1994-1999) firmara el llamado proceso de
Apertura petrolera (operaciones a riesgo sobre diez importantes campos inactivos desde el
comienzo del proceso de nacionalizacion de la industria petrolera venezolana en 1976).

Dicho proceso —Apertura petrolera— con la orientacion ideologica del presidente
entrante en 1999, Hugo Rafael Chavez Frias, fue eliminado el 2 de mayo de 2007 y sustituido
por una nueva vision de convenios operativos, resaltando entre ellos la bisqueda y firma
de acuerdos de cooperacion energética regionales e interregionales. A partir de entonces la
formula permitird bajo alianzas entre dos o mas paises ir estableciendo nuevos mecanismos
de integracion.

Asi el compromiso historico y el nuevo concepto de Gerencia Social que desarrolla
la estatal petrolera venezolana (PDVSA), ademas de los importantes y decisorios
acontecimientos globales que implican el movimiento de las piezas del ajedrez geopolitico
mundial detrds de los recursos petroleros, entrd en accion bajo la formula de un nuevo
escenario geopolitico.

La geopolitica petrolera del siglo XXI y —por ende— la correspondiente orientacion
geoestratégica, relacionada con un marco conceptual y de accion, actualmente conformado
por la existencia de un protectorado estratégico militar de las naciones gran-consumidoras
sobre las naciones productoras de petréleo y gas, pretende vincularse, en una suerte de
tabla salvadora de equilibrio, principios de desarrollo sostenible, en funcion de asegurar la
vida futura de los habitantes del planeta tierra.

Modelos gerenciales actuales, vinculan paradigmas y posturas filosoficas de
vanguardia, emergiendo propuestas de un pensamiento gerencial distinto, estableciéndose
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estructuras que distingan, asocien y articulen a través del didlogo y de todo lo que esté mas
alla, sin abrir paso a la existencia de contradicciones ni de concepciones poco claras.

El estudio del fortalecimiento de los acuerdos de integracién comercial regional y
subregional, bajo el debate de alternativas que propongan centrar las nuevas relaciones,
exclusivamente, en los temas relacionados con el comercio y la cooperacién economica,
versus la inclusion de la cohesion social como eje rector de las relaciones birregionales,
entraran en la profundizacion de la cooperacion politica y la justicia econémico y social.

En cuanto al andlisis de la gerencia, encontramos que la geopolitica y la
geoestrategia petrolera del siglo XXI, actualmente estan orientadas al desarrollo sostenible
de cooperacion interregional y el interregionalismo.

El objetivo de esta nueva regi6n consiste en establecer relaciones para reorganizar
el patron global de los recientes hechos vinculados entre los eventos estudiados y el criterio
de analisis mediante:

1. La conceptualizacion sobre gerencia y la complejidad geopolitica petrolera,
con la vinculacion referencial hacia el desarrollo sostenible y una vision socio-
constructivista de cooperacion regional.

2. Desarrollo de las referencias sobre el acuerdo de cooperacion energética
denominado Petrocaribe, dentro del marco en el acuerdo denominado Alianza
Bolivariana para los pueblos de nuestra América/Tratado de comercio de los
pueblos (ALBA-TCP).

3. Mostrarlos principios del desarrollo en el enfoque holistico, con una estructuracién
cronologica, una planificacion y desarrollo de caracter exogeno y una perspectiva
para la captacion e interpretacion del evento.

El acuerdo energético Petrocaribe, en su relacion con la gerencia de la complejidad,
la geopolitica y 1a geoestrategia petrolera del siglo XXI, el desarrollo sostenible y la vision
social-constructivista de 1a cooperacion interregional y el interregionalismo, presentara la
matriz de analisis como producto de procesos esperando que 1a misma tenga posteriores
implicaciones o desarrollos en investigaciones comparativas realizadas o por constituirse
en la region.

Petrocaribe objetivos y gerencia.

Petrocaribe representa un novedoso esquema de integracion energético, llevado
adelante por Venezuela con un conjunto de paises localizados en el 4rea de El Caribe,
emergiendo bajo la influencia de la Alternativa Bolivariana para nuestra América — tratado
de comercio de los pueblos (ALBA-TCP), cuyo planteamiento y puesta en marcha —en
términos de la comercializacion y distribucion de hidrocarburos— aportaria una nueva
geopolitica geoestratégica para este pais y el negocio petrolero.
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El negocio de los hidrocarburos comporta una compleja realidad de escenarios
donde se ejecutan inversiones, manifestadas en constantes conflictos entre el Estado,
las empresas productoras, las autoridades y la poblacion civil, con la correspondiente
generacion de pérdidas que afectan el desarrollo de todos los agentes, sobre todo al restarles
oportunidades a las poblaciones que sufren una mayor escasez de recursos, estando muchas
de ellas en situacion de pobreza.

Es importante acotar ademas que las empresas de la mineria, gas, hidraulicas y
el petroleo invierten gran cantidad de dinero en proyectos de sostenibilidad ambiental, a
pesar de lo cual las poblaciones contintian reclamando por falta de impactos positivos en
su calidad de vida. Existe incluso un evidente temor y recelo por la posible contaminacion
de los recursos naturales, la afectacion de la salud de las personas, animales y la alteracion
del entorno natural.

Como principal causa de la falta de efectividad e impacto de los proyectos e
inversiones sociales y productivas, destinadas al cuido del medio ambiente, se tiene la
carencia de una adecuada calidad de gestion en el manejo de los escenarios complejos.

Lo planteado no es facil por la escasez de informacion técnica y cientifica, pero es
importante estimar la incidencia de una gerencia compleja y sostenible sobre un acuerdo
en cuanto al manejo y distribucion de los recursos petroleros, ademds de las repercusiones
que tendria a distintas escalas geograficas. Cabe preguntarse: ;Como se relaciona el
acuerdo de cooperacion energética Petrocaribe con la geopolitica-geoestratégica petrolera
del siglo XXI? ;Es posible que la zona pueda establecer un marco de desarrollo sostenible,
aplicando los principios de la visién social de cooperacion regional y el interregionalismo
a los acuerdos de cooperacion energética como Petrocaribe? ;Lo gerencial puede aportar
un marco critico-interpretativo para relacionar la geopolitica-geoestratégica petrolera
del siglo XXI, el desarrollo sostenible y la vision social-constructivista de la cooperacién
regional con el interregionalismo, en el caso de la propuesta de Petrocaribe?

El estudio de estos aspectos implica la revision de una complejidad organizacional
importante, lo que deberia realizarse con un nuevo enfoque gerencial.

Geogerencia y geopolitica petrolera.

Se considera que la geogerencia es la responsable del éxito en toda organizacion,
empresa o institucion, lo que equivale a conducir un grupo de individuos con objetivos
determinados hacia la realizacion de aquellas actividades que le ayuden a alcanzar sus
metas, para lo cual se requiere que el gerente sea eficaz y eficiente. Estos dos aspectos se
pueden sintetizar en la capacidad para reducir al minimo los recursos usados a fin de
alcanzar los objetivos de la organizacion o institucion (hacer las cosas bien) y la capacidad
para determinar los objetivos apropiados (hacer lo que se debe hacer).
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Pensamiento complejo y postmodernidad.

El pensamiento complejo invita a repensar nuevas metodologias para tomar
decisiones e implementar las recientes formas de organizacion. Todo se torna complejo por
ser el resultado de un proceso, lo cual es distinto al enfoque de la realidad, considerada ésta
como la suma de las partes, siendo verdaderamente la expresion de diferentes fases de ese
proceso: para conocer la realidad es necesario comprenderla en su conjunto (Cueva, 2009).

El pensamiento complejo es una evolucion de formas de pensamiento previas. La
evolucion del pensamiento no complejo, promovio —entre muchos de sus logros— la
especializacion, sin embargo, su desviacion conllevd ala presentacion de un aspecto negativo,
la stper especializacion, que se podria describir como una ceguera del conocimiento en
cuanto implica una fragmentacion de la realidad tal, que impide conocer la totalidad (/d.).
Teniendo en cuenta los tres principios del pensamiento complejo, tenemos que:

1. Principio dialdgico: consiste en unir nociones antagonistas para pensar los
procesos organizadores y creadores en el mundo complejo de la vida y de la
historia humana.

2. Principio de la recursion: indica que los productos y los efectos vienen a ser la
misma causa que produjo esos efectos. Con este principio se rompe el concepto de
causalidad lineal y se entra en el terreno de la auto organizacion.

3. Principio hologramatico: indica que el todo est en la parte y la parte estd en
el todo.

Los modelos teoricos son un producto de la modernidad y no logran explicar ciertas
situaciones o realidades; en la actualidad es importante recuperar la creatividad del hombre
para afrontar tales realidades, mediante su reconocimiento e insercion, aplicacion y uso
practico del pensamiento complejo, a través de la creatividad, por ejemplo, en el campo de
la gerencia.

Geogerencia.

La gestion de la geogerencia representa la evolucion del conocimiento
administrativo, basandose en lo racional, lo empirico y lo holistico, para darle una
connotacién que bien pudiese denominarse como la gerencia en tiempos postmodernos,
donde el azar, la incertidumbre, el riesgo, las contingencias y los repentinos pero
constantes cambios, interactian en el quehacer diario de las personas que cumplen
funciones directivas, haciendo que los mismos requieran apoyarse en aspectos técnicos
y cientificos y en la razon aplicada literalmente para que el propdsito estratégico basico
de toda organizacion o institucion publica o privada pueda sobrevivir, obteniendo los
maximos beneficios econdmicos posibles y cumpliendo con una forma organizacional mas
humanizada y con una vision mas socio-técnica y menos técnico-cientifica, en la que la
creatividad que emerge del capital humano de la organizacion, de manera bien canalizada,
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sea aprovechada y orientada para brindar soluciones oportunas a las situaciones que se
presentan en el entorno, empleando el pensamiento complejo, la intuicion y la creatividad.

Muy relacionado con el concepto del pensamiento y gerencia de la complejidad
se encuentra la definicion y la terminologia de la posmodernidad. La mayoria de las
organizaciones actuales se encuentran enmarcadas en un modelo de cultura organizacional
modernista, aun cuando sus gerentes estin conscientes de los vertiginosos cambios a los
cuales esta sometida su empresa.

El principal rasgo que define el modelo de cultura de una organizacion tradicional
se refiere a la orientacion en el disefio de conductas individuales o grupales, en funcion de
modificarlas cuando se reflexiona sobre procesos y productos en el marco de un clima de
constante renovacion. En lo absoluto, la unidad, lo objetivo, el esfuerzo, lo pasado/futuro,
la razon, la ética y la seguridad, entre otros.

Asimilable al capitalismo contemporéaneo, se encuentra la nocion modernista de un
desarrollo desigual y combinado de las organizaciones, es decir, que nos hallamos frente
a una suerte de fraccionalizacion/integracion dialéctica, con pérdida de la capacidad
para profundizar la extension de su lgica a los estratos sociales y a las dreas geograficas,
ocurriendo un ejercicio de aislamiento sistematico, que rechaza cualquier cosa que no
tenga éxito para integrarse a su logica.

Cuando se hace esta se comenta sobre el correspondiente cuestionamiento
de la existencia de esa misma realidad como tal, siendo susceptible de ser descifrada
para sustituirla por el planteamiento de una serie de verdades o realidades que existen
fraccionadas dentro del variado mundo de las subjetividades individuales.

Un aspecto fundamental en el campo organizacional, refieren al rompimiento de
la inercia absolutamente institucionalizada en los paises industrializados, rescatindose la
idea de que una totalidad no puede ser segmentada, porque toda realidad se encuentra
interconectada. Los valores se relacionan lo relativo a la diversidad, lo subjetivo, el placer,
el presente, el sentimiento, 1a estética y lo efimero.

Existe evidencia sobre algunas organizaciones latinoamericanas que se encuentran
en estado de transicion desde el modelo de la modernidad hacia uno de la posmodernidad,
siendo uno de las rasgos distintivos de las mismas, la caracteristica subyacente denominada
como la perplejidad, argumentada como el vacio que ha dejado la era postindustrial al
destronar los proyectos sociales y las utopias de la modernidad, bajo la forma de una
infinidad de proposiciones contradictorias que luchan entre si, sin ningtin éxito previsible
en lo que respecta a la velocidad de los cambios culturales.

Entre los cambios organizacionales se sefialan los siguientes: la conciencia por la
calidad y la orientacion al mercado, la planeacion de los esfuerzos organizacionales, el
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pensamiento estratégico, el control y seguimiento a través de la evaluacion del desempefio,
la participacion del personal, el trabajo en equipo, el entrenamiento y desarrollo de
los recursos humanos, la conciencia y practica del empleo de tecnologia avanzada, la
transmision del mejoramiento y los valores participativos, entre otros.

Dicho modelo cultural es de por si fugaz, es decir, consistente en una multiplicidad
de proposiciones y ofertas que no se autoexcluyen, las cuales son alimentadas por constantes
cambios en los patrones del consumidor, privilegiando los canales masivos e impersonales y
las redes basadas en la tecnologia, todo lo cual esti cambiando los patrones de asociacion
y socializacion, las modalidades laborales y la comprensién de una realidad virtual, por
parte de los grupos humanos.

Se expone asi una conceptualizacion de la organizacion institucional, enmarcada
en funcion de mostrar cuanto de la misma existe o se da en la industria petrolera venezolana
actual, particularmente en los convenios de asociacion estratégica para el suministro de
petréleo, incluyendo el intercambio por bienes o servicios (sentido de integracion social).

Si las organizaciones o instituciones fueran un mundo de realidades parciales y
subjetivas, el mundo posmoderno seria el mundo de las vias de alta velocidad, mientras que
el mundo tradicional lo seria de caminos. Al llegar el posmodernismo a las organizaciones
latinoamericanas, por supuesto, las ideas basicas del modernismo no seran mas validas
si las mismas quieren ser competitivas en un mundo mas interdependiente y globalizado.

Se percibe como los movimientos de reivindicacion de diversos grupos estin
reclamando derechos, afectando no sélo las definiciones existenciales de las organizaciones,
sino también las de los patrones conductuales, colocando en jaque a la organizacion
burocratica, mientras se diseminan los centros de poder, mediante la incorporacién de
las visiones individuales y de los talentos, con la flexibilizacion de los procesos de toma de
decisiones. Todo lo anterior denota un reto debido a que las decisiones implican riesgos,
donde el caos, la diversidad y la imprevisibilidad forman parte del juego de las decisiones.

Lo anterior nos lleva a la premisa en cuanto al requerimiento de asumir la necesidad
de la gerencia bajo un ambiente de incertidumbre, aceptando que el conocimiento estd
limitado, con la correspondiente restriccion en la capacidad para establecer generalizaciones
con verdadero significado y, por tanto, la posibilidad de establecer verdades universales.

La geopolitica es una corriente principal en las sociedades desarrolladas, que se estd
abriendo a las organizaciones latinoamericanas en contacto cercano con las organizaciones
de estas sociedades postindustriales. Por esta razon, si la modernidad de las organizaciones
se implica con el modelo burocratico propuesto por Max Weber, se podria pensar que en
las organizaciones se estin rechazando los principios bajo los cuales se fundamenta este
modelo.
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Lo geopolitico en las organizaciones identifica nuevas realidades de integracion,
requiriere de una mentalidad flexible y una accion humana bajo la dimension viviente de
espacio y tiempo, con el correspondiente forzamiento a las organizaciones para rescatar
a los seres humanos de las estructuras burocraticas. Los principios que sustentan a las
organizaciones de integracion son los siguientes:

Los sistemas humanos son imperfectos.

La pluralidad y la ambigtiedad son constantes.

Los estados de exclusividad no son permanentes.

La verdad es determinantemente rapida.

Donde hay actividad humana existe deterioro.

Las acciones del ser humano no son siempre la sintesis de sus antecedentes.

SN BN o =

La administracion y la gerencia de las organizaciones posmodernas, no comporta
una carta organizacional formal para representar la separacion tradicional de las personas
—empleados y asesores administrativos— para funciones diferentes y especializadas. Por
el contrario, propende hacia una tendencia que persigue la personificacion de quienes
prestan los servicios y quienes los reciben, fundamentados en la simplicidad de los procesos
burocraticos, para asi facilitar la cercania entre las personas. De este modo, se hace énfasis
en la orientacion a los individuos, implementando un estilo de administracion, mas que
una orientacion hacia la funcion o tarea. En definitiva, la diferenciacion en la actividad
laboral y en los procesos es la principal caracteristica distintiva de las organizaciones que
se inspiran bajo el espiritu geopolitico de integracion moderno.

Asi la conduccion de una empresa o institucion con una vision se puede lograr, por
ejemplo, cuando a 1a misma se le involucra en un proceso tinico de mejoramiento continuo
dentro de la filosofia de la calidad total, con independencia de los objetivos personales de
sus miembros y de la mision de la organizacion, por lo que con todas sus contradicciones y
complementos, se cumple la persistencia de dos términos opuestos que se complementan a
la vez, tanto en el mencionado interés particular de los empleados, como el de la empresa,
conviviendo inseparablemente bajo una reciente formula.

La relacion causa-efecto en laempresa o institucion con visién compleja, se relaciona
con todas las interacciones que se puedan dar entre los miembros de la organizacion, con el
objetivo de que las mismas propicien su renovacion permanente. Ademas, la consideracion
de la totalidad desde un enfoque geopolitico lleva a la integracion, en bisqueda de
organizaciones con nuevos compromisos.

Se considera que para los organizaciones o empresas es esencial la accion de
efectuar una gerencia con vision compleja para regular la variedad generada, lo que
llevaria al logro de objetivos como la utilidad y la rentabilidad, la generacion de divisas y
el empleo, en funcién de satisfacer a las necesidades del consumidor y maximizacion del
valor de la empresa, tomando en consideracion tanto el contexto externo como el interno,
para asi satisfacer los requerimientos de los actores sociales: sociedad, estado y empresas.
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Entre los factores del contexto externo resaltan las politicas gubernamentales, la
tendencia de los fenomenos sociales y econdmicos, la competencia y el mercado de manera
general. Mientras que entre los del contexto interno, se tienen todos los elementos que
constituyen la estructura con que cuenta la organizacion, lo cual le permitira incursionar
en ese competitivo mercado global de manera efectiva.

Las teorias administrativas actuales no consideran todos los factores que pueden
influir en una organizacion, por lo que terminan recopilando realidades fragmentadas
que sustentan decisiones fallidas. Una desviacién importante de las teorias administrativas
estd relacionada con el desarrollismo, el cual ha ignorado el crecimiento tecnoeconémico,
produciendo también subdesarrollo moral y psiquico.

Se puede considerar que las empresas y organizaciones son sistemas complejos,
siendo el modelo ideal de funcionamiento y gestion aquel que relacione todas las ciencias,
conjuntamente con la préctica y con las experiencias pasadas, para asi conocer la realidad
completa.

En el marco del pensamiento complejo o postmodernista, toda organizacion o
institucion (publica o privada) tiene como propdsito estratégico basico la supervivencia
y obtencion de los maximos beneficios economicos posibles, lo que igualmente se puede
cumplir imprimiéndole a la organizacion una forma mas humanizada y una visién mas
socio-técnica y menos técnico-cientifica, con una adecuada canalizacion de la creatividad
emergente del capital humano de la organizacion, para brindar soluciones oportunas a las
situaciones que se presentan en el entorno, alejandose de viejos paradigmas.

Ahora bien, existen diferentes visiones, enfoques y visiones de la gerencia. En
estos caminos, la teoria de la complejidad, con la construccion de ejes analiticos como
instrumentos tedrico-conceptuales para la comprension de la gestion, es un campo en
desarrollo. Dicha temdtica representa un drea sensible de estudio, debido a que permite
comprender las tensiones que se pueden derivar de las fisuras existentes en el proceso de
transformacion de la practica politico-administrativa.

Dichas fisuras han sido consecuencia de los modelos econdmicos excluyentes.
No obstante, se ha estado promoviendo la emergencia de nuevas formas de organizacion
participativas de gestion, en busca de favorecer la transformacién politica de los espacios
comunitarios.

Se enfatiza entonces la adopcion de un nuevo modo gerencial y tedrico para la
reinterpretacion critica de los acuerdos de cooperacién energéticos regionales, generando
un tejido relacional con nuevos constructos que colocan el énfasis en los requerimientos
geopoliticos y geoestratégicos del negocio de los hidrocarburos y en los del desarrollo
sostenible, a partir de una gerencial profunda, humana y de resultados sociales, en
base a los principios recursivo, dialdgico y hologramatico, emergiendo en funcion de la
responsabilidad social institucional u organizacional.
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Ahora bien, es importante estudiar la gerencia con vision de pensamiento social,
debido a que toma en cuenta tanto el contexto externo como el interno, para que una
determinada organizacion o institucion alcance objetivos tales como la utilidad,
rentabilidad, generacion de divisas y empleo, satisfaccion de las necesidades del consumidor
y la maximizacion del valor de la empresa. En este sentido, la misma se integra en un
sistema eco-organizado.

Dicho enfoque se presenta dentro de un paradigma innovador que emerge para
mostrar una organizacion que se dirige bajo los parametros de una gerencia proactiva,
manejada por un gerente que posee conciencia de la patologia contemporinea del
pensamiento, que se opone a la hipersimplificacion que ciega a la complejidad de lo real y
donde el paradigma que va apareciendo comportaria un principio dialogico y translégico,
integrando la logica clasica, sin disyuncion ni reduccionismo, es decir, sélo articulando,
distinguiendo y asociando, sin reducir.

La gerencia, desde el punto de vista actual, estacionada en la oscuridad
organizacional, pretende afrontar lo entramado para sustituir al paradigma del
alejamiento y reduccion, por un paradigma alternativo, caracterizado por la conjuncion y
la distincién, todo lo cual permita distinguirla y desarticular su forma clasica, asociandola,
identificindola y reducir sus mismos resultados.

Geopolitica y geoestrategia petrolera.

Como modo de introducir el conocimiento de los términos geopolitica y geoestrategia,
es importante sefialar que el camino, alternativa o como quiera llamarsele a la accion
seleccionada para avanzar desde el presente hacia el futuro, se denomina “politica” en
términos generales, mientras que la estrategia seria el arte de hacer que la fuerza concurra
para alcanzar las metas de esa politica.

Por extension, se podria establecer que es preciso caracterizar la situacion actual
para visualizar, en funcion de sus resultados, la situacion deseada a futuro u objetivo final,
por lo que la situacion actual y la deseada son fundamentales para definir lo geopolitico
y —por ende— también para poder disefiar variadas geoestrategias.

La geopolitica es la ciencia de las relaciones en el 4mbito mundial de los procesos
politicos y se fundamenta en los amplios cimientos de la geografia, especialmente de
la geografia politica, que es la ciencia de los organismos politicos en el espacio y de las
estructuras de los mismos.

Ademis, la geopolitica se propone proporcionar los elementos ttiles para la accién
politica y las direcciones para la vida politica como conjunto. De este modo, la geopolitica
se convierte en un arte, es decir, el arte de guiar la politica practica: la geopolitica es la
conciencia geografica del Estado.
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Asi tenemos que la geografia combinada estratégicamente que da como resultado
lo geoestratégico es un campo, un 4rea del conocimiento de 1a geopolitica, representando
un tipo de politica publica exterior fundamentada en factores geograficos que informan,
restringen o afectan la planificacion militar, politica o econdmica de una Estado o nacion.

La geoestrategia entonces estudia la influencia de la geografia desde el punto de
vista estratégico, de tal manera que permita el control y/o el posicionamiento fisico de los
espacios que den, a quien los posea, ventajas geopoliticas.

Ahora bien, acompasado con estudio de la geopolitica se encuentra el desarrollo
conceptual sobre la geoestrategia. En este sentido, se afirma que el estudio mancomunado
de la teoria del Estado, la geopolitica y 1a geoestrategia, se relaciona con el poder del
Estado, el cual trasciende, actualmente, el ambito local y nacional hacia el marco regional
o mundial, con su correspondiente influencia decisoria sobre los emprendimientos de
negocios.

Dos aspectos resaltan en el sentido de trascendencia enunciado: por una parte, el
vertiginoso progreso técnico cientifico de las telecomunicaciones (TIC’S) y por otra parte,
los conflictos de antafo, limitados geograficamente, que hoy presentan la tendencia a
influir en las relaciones comerciales de un mundo globalizado.

En este sentido, en el andlisis que Klare presenta en su libro Guerra por los
Recursos (2003), se plantea que la globalizacion economica fomenta el apetito por los
recursos naturales, conduciendo a su escasez y fomentando una creciente competencia por
acceder a las fuentes de petréleo, gas natural, suministros de agua compartida, minerales
y maderas, lo que esta delimitando y condicionando una nueva geografia de los conflictos
en el siglo XXI.

La tesis central del libro de Klare sostiene que durante los proximos afios, las guerras
por los recursos energéticos van a ser el rasgo mas caracteristico del entorno mundial en
lo que respecta a la seguridad, con la intervencion de los siguientes factores: la prioridad
que los dirigentes nacionales asignan a las consideraciones econémicas; el incesante
crecimiento de la demanda de una serie de articulos basicos; la inminente escasez de
varias materias primas fundamentales; la inestabilidad social y politica de las zonas que
contienen grandes reservas de bienes indispensables, y 1a proliferacion de las disputas sobre
la propiedad de tan importantes fuentes de aprovisionamiento.

Otras lineas argumentativas consideran a los recursos naturales, desde el punto de
vista geopolitico, como factores de integracion, pero también de dominio. Asi, por ejemplo,
en el caso de Venezuela, plantea su politica exterior sobre la integracion latinoamericana y
caribefia, como una prolongacion de su Revolucion Bolivariana basada en el petroleo, para
alcanzar el liderazgo politico y econémico desde el Rio Grande (México) hasta el Cabo de
Hornos (Argentina).
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América Latina en su conjunto, la regién del Caribe pudiera ser la de mayor
importancia en cuanto al negocio de los hidrocarburos, debido a que en la misma coexisten
grandes productores de petréleo (Venezuela, Colombia, Ecuador, Brasil, México, y en un
plano mucho menor, Trinidad y Tobago), ademas de una importante cantidad de naciones
importadoras de hidrocarburos, las cuales, por supuesto, carecen, absolutamente, de
recursos petroliferos.

Negocio de los hidrocarburos.
Evolucion y tendencias de la geopolitica
y geoestrategia petrolera.

El orbe presenta una nueva realidad geoestratégica mundial en cuanto al petréleo
y el gas natural, donde se considera que dichas materias primas seguiran supliendo la
mayor parte del consumo mundial de energia primaria en las proximas décadas, con la
concentracion de dicho consumo principalmente en los Estados Unidos de América, la
Unién Europea y la region oriental-meridional del continente asiatico, sitios de la mas alta
concentracion demografica. A lo anterior se afiade el hecho de que las reservas probadas de
petrdleo y de gas se encuentran localizadas, en su mayoria, en el Oriente Medio, Rusia, Asia
central, Africa y en Venezuela (América Latina).

Asi la realidad actual muestra que los grandes paises consumidores dependen cada
vez mas de las regiones productoras para abastecerse de unos recursos energéticos que son
vitales para sus economias y sus formas de organizacion social; ello hace surgir una especie
de encrucijada en la que convergen las estrategias de los grandes paises, las rivalidades por
el acceso a los recursos y la pugna de multiples actores relevantes (gobiernos, compaiiias
petroleras, intermediarios comerciales y agentes financieros) por lograr sus objetivos.

Continuando con la geoestrategia del petréleo, se plantea que el mene es vital para
el funcionamiento tangible del mundo real. En este sentido, la flexibilidad en cuanto a la
utilizacion del mismo lo ha convertido en un articulo extraordinario, el cual puede ser
usado como una fuente de energia y como un lubricante, sin mencionar que también sirve
de materia prima para la fabricacion del plastico y fertilizantes, por lo cual, incluso, algunos
argumentan que el petrdleo es demasiado valioso para ser empleado como combustible.

Toda esta consideracién es relevante por cuanto el petréleo es un material de
importancia estratégica, el cual ha sido objeto en el siglo pasado, de confrontaciones
geopoliticas para controlar su acceso y distribucion, aun cuando la intensidad de los
requerimientos energéticos de la economia global ha disminuido, el creciente consumo
delinea una creciente dependencia global del mismo. Ahora bien, su distribucién, desde los
campos productores hacia las refinerias y consumidores finales, no puede ser interrumpida
de una manera significativa y bajo ninguna circunstancia, debido a que si ese hecho
ocurriera, se producirian graves consecuencias politicas y econdmicas para una economia
global vulnerable y altamente dependiente.
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Jalife-Rahme sefial6 que la dimension geoestratégica del oro negro est condicionada
por una suerte de guerra energética, la cual ha sido promovida subrepticiamente por el eje
anglosajon contra sus competidores geoeconomicos y geofinancieros asiaticos (China, India
y Japon) y europeos (Francia y Alemania), todos los cuales son altamente dependientes de
los hidrocarburos para sus requerimientos energéticos.

En el momento actual, la orientacion o brijula del petréleo ha encontrado un nuevo
norte, en la cual se centra el involucramiento de los BRICS: las economias emergentes de
Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica, sobretodo en relacion con la ganancia de tamario
de sus empresas petroleras. En este sentido, gigantes como las firmas rusas Gazprom,
Lukoil o Rosneft, junto a la brasilefia Petrobras, o las chinas CNPC, Sinopec o CNOOC,
le estan haciendo competencia a las cinco grandes empresas o consorcios privados de la
competitiva industria petrolera del eje angloparlante Exxon Mobil, Shell, British Petroleum
(BP), Total y Chevron.

El capital financiero de las empresas privadas mencionadas de Rusia, Brasil y China,
alcanza aproximadamente los 818.400 millones de euros. Ademas, en esta propuesta de
geoestrategia petrolera, también juegan un papel importante algunas empresas estadales
del Oriente Proximo como por ejemplo la Compafiia Nacional de Petrdleo de Iran (National
Iranian Oil Company), la Compaiiia Petrolera de Arabia Saudita Aramco (Saudi Arabian
0il Company) y la Corporacién Petrolera General de Qatar (Qatar General Petroleum
Corporation).

Las mismas presentan como caracteristica comun, el ser inabordables desde el
punto de vista de sus politicas; estin sintiendo, sin embargo, que el centro de gravedad y
estratégico del sector petrolero se estd moviendo en la direccion de favorecer la influencia
de las empresas petroleras de los petrobloques de Rusia con India y EE.UU. con Japon.

Pero tomando en cuenta que las empresas petroleras estatales de Rusia, Irdn y
Venezuela, representan en este recién bautizado siglo XXIla mayor fuerza de posicionamiento
mundial. Son menos alianzas necesitan para explotar su petréleo, pero son quienes mas
impulsan estrategias globales por la integracion energética.

La existencia de una nueva geografia de la energia, es decir, la aparicion de nuevos
escenarios con el paso del siglo XX al XXI, implican el reconocimiento de que el panorama
global de la energia en el siglo XX se encontraba dominado por dos realidades: la que
impera en el Oriente Medio y la de Rusia. En estos dos focos se concentraban las fuentes
de suministro, mientras que la demanda estaba dominada por los Estados Unidos de
Norteamérica y Europa Occidental.

Enlaltima década, el centro de gravedad de la oferta se ha desplazado hacia el Norte
del Planeta, con un mayor protagonismo de la nacién rusa, dado por el intensivo desarrollo
de los recursos energéticos en la region del Asia Central y del Mar Caspio. En contraste, 1a
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demanda est4 practicamente monopolizada por la aparicion de dos gigantes consumidores:
China e India, con mas de dos mil quinientos millones de habitantes, caracteristica también
debida al crecimiento de sus economias y de su potencial demogrifico, todo lo cual ha
tenido un gran impacto en el panorama global de 1a energfa.

En concreto, para la primera década del siglo XXI, se estd produciendo un
desplazamiento del centro polar del suministro, con predominio de Arabia Saudita, hacia
un nuevo eje: el Mar Caspio, atravesando Rusia hasta Liberia y desde alli al Canada. Este eje
se denomina SCSC (Arabia Saudita-Caspio-Liberia-Canada).

Aqui se denota a Rusia como centro del escenario de la geopolitica energética en
el siglo XXI, al ser una superpotencia energética con el 13% de las reservas mundiales de
petrdleo (segundo mayor exportador del mundo) y el 45% de gas, este ultimo aspecto de
gran importancia estratégica. En este mismo sentido, se destaca Canada por poseer las
mayores reservas del mundo en forma de arenas petroliferas (bituminosas es petroleo
pesado con una calidad API por debajo de 10 API), aun cuando las mismas presentan
muchas mas dificultades de recuperacion en la extraccion que el crudo convencional.

Aunque paises como Irdn, Irak, Africa en el 4rea de El Magreb, (Sahara
Occidental, Argelia, Tnez y Libia) Brasil, México, Argentina y Venezuela, son importantes
suministradores de petrdleo, el eje SCSC, no obstante, sera el que dominara la geopolitica
de la energia en el siglo XXI.

El inicio del nuevo milenio estd marcando una indiscutible relevancia geopolitica,
geoestratégica y militar del petrdleo, debido a la relevancia econdmica de esta materia
prima con relacion a otras fuentes de energia. Por esta razon, se estd dando una lucha
por la posesion o control de los yacimientos, lo cual esta convirtiendo al mundo en un
ambiente mas convulso, con tendencia a tornarlo atin mas violento, en 1a medida que
vaya transcurriendo el presente siglo XXI y comiencen a agotarse las reservas en diferentes
regiones del planeta.

Asi la consideracion geopolitica —y por ende geoestratégica— del petroleo, se
relaciona con el control de las reservas y de la industria petrolera mundial, en un escenario
de agotamiento y escaso desarrollo de fuentes alternas de energia, debido a que los paises
o regiones con dicha capacidad podran imponer sus condiciones hegeménicas al resto del
mundo.

En el analisis critico de la cultura de la geopolitica referente a la relacién entre
Turquia e Irdn, en 1980, se efectuaron analisis comparativos entre ellas Turquia e Irin
con respecto a la politica exterior existente entre las dos naciones y su reflejo en el Medio
Oriente, con el objetivo de establecer las zonas de cooperacion y de conflicto en esas décadas
posteriores.

El papel que juegan el legado imperial y la identidad cultural para etiquetar el
espacio global, construir iméagenes de la politica mundial y proporcionar un marco

23



explicativo dentro del cual ciertos eventos y politicas ganan sentido o significacién, ademas
de contribuir a dar forma al mapa de los hacedores de politicas, eventualmente también
alimentan el pensamiento geopolitico entre Turquia e Iran.

Ahora bien, mas que emplear el enfoque tradicional de la geopolitica, se decanta
por el discurso de la geopolitica critica en una forma tal que permite visualizar cémo
los Estados reconocen, clasifican y dan sentido a la politica mundial, lo que se deriva,
principalmente, de la practica cultural interpretativa.

Geopolitica y geoestrategia petrolera
en Latinoamerica y El Caribe.

En cuanto a la Republica Bolivariana de Venezuela, en las Lineas generales del Plan
de Desarrollo Economico y Social de la Nacion 2007-2013, se encuentran dos separatas
tituladas: Nueva geopolitica nacional y Nueva geopolitica internacional. En esta Gltima
se plantea un desafio en materia energética, debido a los objetivos planteados en términos
del impulso y promoci6n del mercado de los hidrocarburos y sus derivados (principalmente,
los combustibles. En el citado plan se sefiala:

Establecer como puntal para la conformacion de un nuevo mapa geopolitico
el desarrollo energético. Venezuela coloca su potencialidad energética como
puntal para profundizar la alianza estratégica con los pueblos del mundo,
por la paz y la convivencia, siendo uno de los paises con mayor reserva
de energia, en lo relativo a reservas de gas asociado, gas libre, petrdleo,
carbdn, bitumen y agua energizable, todo dentro de una perspectiva donde
funciona como exportador integral de energia. La energia debe ser un factor
dinamizador de transformacion del modelo de desarrollo para la superacién
de la vieja economia rentista, dando paso a una economia diversificada
y productiva, plena de justicia social. El pais se plantea profundizar
la internacionalizacion energética, con el objetivo de incrementar la
capacidad de exploracion, produccion y comercializacion integral de
la energia, a través de iniciativas de integracion energética regional con
inversiones extranjeras no controladas por los ejes hegemonicos, bajo la
figura de empresas mixtas.

Ejemplo de ello es Petrosur, en donde se desarrollan 3 proyectos bandera: uno en
la Faja Petrolifera del Orinoco, otro en la Refineria Abreu de Lima, en el nordeste brasilero
y el tercero en nuevas dreas de exploracion y produccion de petréleo y gas en Argentina,
también se pueden mencionar las empresas mixtas constituidas entre China y Venezuela
y el gran proyecto del Gaseoducto del Sur. Asimismo, se busca desarrollar la industria
del gas natural libre, asegurando la soberania en el negocio petrolero y fortaleciendo la
contribucion fiscal de la industria de los hidrocarburos.
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Existe una referencia a la geoestrategia petrolera iberoamericana, cuando Cunill
Grau hace mencion del requerimiento relacionado con el logro de mayores corrientes de
abastecimiento de petréleo, gas natural y carbon desde México y Venezuela, tanto como
con la promoci6n de la participacion, por parte de empresas petroleras y de gas mexicanas
y venezolanas, en la constitucion de empresas distribuidoras de gas licuado en Espafia y
Portugal.

E1 20% de las importaciones de petréleo de los Estados unidos de América provienen
de Venezuela, Colombia y Ecuador, siendo nuestro pais el segundo proveedor de petréleo
bruto y Colombia el octavo. En este sentido Washington D.C. busca garantizar un acceso
preferencial y seguro para los inversionistas estadounidenses en la region andino
amazonica, tanto para materias primas como el petréleo, el gas, algunos minerales y
las maderas, como para los recursos de la vida (agua, oxigeno y biodiversidad genética).
Estas ambiciones geopoliticas se expresan en la politica destinada al control del agua y
el petréleo. A continuacion se transcribe, textualmente, la forma de control del recurso
petrolero que expone el autor Cunill Grau en su investigacion:

En la zona llamada de las cinco fronteras (Colombia, Ecuador, Pert, Brasil
y Venezuela) existen importantes reservas petroliferas, cuya produccion es
enviada por oleoductos trasandinos a los puertos de Tumaco y Esmeraldas.
En este gran disefio geoestratégico debe integrarse el proyecto de la Red
Fluvial Sudamericana, destinado a unir el rio Orinoco con los rios Negro,
Amazonas, Madeira, Mamoré-Guaporé, Paraguay, Tiete, Parana y de La
Plata, asegurando, con ello, el transporte desde Venezuela hasta Buenos
Aires. En resumen, para el control regional se pretende el manejo de la
comunicacion desde el delta del Amazonas con el Océano Pacifico por via
fluvial, y por autopistas hasta Tumaco y Narifio, en Colombia, asi como
hasta San Lorenzo, Esmeraldas y Manta, Manabi, en el Ecuador.

La aparicion de los BRICS (Economias Emergentes: Brasil, Rusia, India, China y
Sudafrica) y su implicancia geoestratégica en el tablero mundial (una mirada desde el
derecho y la geopolitica), en el cual realiza una reflexion sobre las conflictivas relaciones
actuales entre Irak y Afganistdn, analizadas desde una perspectiva de articulacion conjunta,
planteando cuestionamientos geopoliticos y de derecho internacional general, con la
finalidad de ofrecer interpretaciones relacionadas con la provisién de recursos energéticos
hacia paises importadores de crudo, y con el control de una region historicamente
conflictiva denominada Los Balcanes Euroasiaticos.

Un aspecto relevante se relaciona con la incorporacion del tema humanitario a
la cuestion geopolitica, asi como algunas cuestiones de derecho internacional publico
aplicable. En sintesis, la reflexion propone una novedosa articulacion geopolitica a partir
de los paises emergentes denominados BRICS.
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Los recursos energéticos son de gran empleo por parte de las grandes potencias
(v de las que no son grandes), con lo que sus inventarios disminuyen ante su creciente
empleo, por lo que la posesion del recurso petrolero se vuelve un asunto absolutamente
estratégico, asi sea en cantidades menores. La época del petroleo barato toca pues a su
Jin, requiriéndose 1a adopcion a nivel mundial de politicas energéticas que sean sostenibles.

La dindmica de trasferencia que se produjo con el abastecimiento de gas de Bolivia
a Argentina y de Argentina a Chile, gener6 una triple relacién comercial con un impacto
politico estratégico directo en los paises mencionados, y en otros implicados en el tema
energético de la region como Pert, Venezuela y Brasil.

Asi el negocio del gas que estaba en manos de empresas privadas transnacionales,
ha sido traspasado a los Estados involucrados. Este hecho provocé una importante
repercusion politica, cuando la poblacién boliviana rechazd la posibilidad de que Chile se
beneficiara de alguna manera con la exportacion de gas natural, lo que motivo y fue una
las principales causas de rebelion popular que termin6 por derribar de la presidencia al
empresario Gonzalo Sanchez de Lozada, quien en 2002 volvi6 a ganar las elecciones, pero
la denominada guerra del gas, en la que los movimientos indigenas y obreros exigieron
violentamente la nacionalizacion de los hidrocarburos, respondiendo, las fuerzas del
orden con una brutal represion, termind con su renuncia y huida a los Estados Unidos de
Norteamérica en octubre de 2003. En el 2005 la justicia boliviana le procesé por el delito
de genocidio.

Es importante conocer sobre la existencia de acuerdos economicos entre los paises
de la Cuenca del Caribe con otros bloques regionales. En este sentido, se acota que los
habitantes de los paises del Caribe, junto con sus lideres politicos, disefian las vias para
insertarse en el laberinto complejo de la globalidad de los tiempos modernos.

Asi el fenomeno de la globalizacion plantea el borrar o difuminar las fronteras
nacionales de los paises del Caribe, para poder encarar los acuerdos de asociacion
econdmica, siempre a favor de los paises desarrollados.

Lo anterior se enmarca en el Acuerdo de Asociacion Economica (AAE) existente
entre los paises del Caribe y los de 1a Unién Europea. Como en todo la AAE, el elemento clave
es la reciprocidad, lo que hace recordar que la region caribefia estd compuesta por pequefias
economias abiertas, que en su mayor parte son muy dependientes del turismo y del sector
exterior para generar ingresos. Esta fuerte dependencia de los paises desarrollados para
apoyar dichas economias, hace que los acuerdos de asociacion econémica sean un negocio
dificil.

En cuanto a la geopolitica petrolera de la Cuenca de El Caribe, estudios antecedentes
resaltantes, plantean que los paises del Caribe presentan graves problemas sociales,
acompaiiados de economias débiles en muchos de ellos, lo que configura el requerimiento
geopolitico de poder establecer planes de cooperacion en base a relaciones de mutuo respeto
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y equidad, sacando asi mayor provecho a las potencialidades de sus cuantiosos recursos
naturales y a la importancia de su formidable situacion estratégica ante los grandes centros
de poder mundial. Este comentario podria considerarse premonitorio del establecimiento
del acuerdo conocido como Petrocaribe.

Para Mendoza Pottelld y Quiroz S. (2006) el gobierno venezolano est4 realizando
el planteamiento de un nuevo proyecto geoestratégico energético para toda la region de
Latinoamérica y del Caribe, lo que se fundamenta en una redefinicion de las relaciones ya
existentes, realizando una cuantificacion de los recursos y potencialidades de los paises que
conforman la region, para después establecer esquemas de complementariedad economica,
social y cultural.

En este sentido, para el anillo estratégico de El Caribe, surge la organizacién
Petrocaribe en el 2005, integrada por catorce paises de la region caribefia. Tras la firma del
correspondiente Acuerdo de Cooperacion Energética, posteriormente se integraron cuatro
paises mas, lo cual ha hecho que hoy sumen dieciocho. Petrocaribe se considera una
iniciativa de cooperacion energética solidaria, integrada con el objetivo de dar respuesta a
las asimetrias en el acceso a los recursos energéticos.

Petrocaribe nace con el espiritu del intercambio del petroleo por bienes, como
bananas y aziicar, por ejemplo, teniendo como su vocero politico al fallecido Presidente de
la Republica Bolivariana de Venezuela Hugo Rafael Chavez Frias, quien plantea que dicha
iniciativa representa una nueva geopolitica del petroleo. En concreto, a través del acuerdo
mencionado, Venezuela suministra petroleo a Estados incluidos en el grupo de Petrocaribe
a tasas preferenciales financiadas con bajos intereses.

Con esta propuesta geoestratégica, se pretende establecer un nuevo esquema de
intercambio con las caracteristicas de ser favorable, equitativo y justo para los paises
caribefios consumidores de energia; en un todo articulado con las politicas energéticas de
las naciones, incluyendo no solo el uso de los combustibles fsiles, sino también de fuentes
alternas como la energia edlica y solar, entre otras.

En cuanto a la geoestrategia petrolera de la Cuenca de El Caribe, es importante
hacer mencion a los estudios de Mahan, quien fue un oficial de geoestrategia de la Marina
norte Americana quien realizara el planteamiento de que Cuba es la llave o pais clave
para tener acceso al Golfo de México, para no mencionar que controla tres entradas hacia
el Caribe, a saber, la peninsula de Yucatdn, las Islas de Barlovento y el Pasaje de Mona.
Ademis, expresa que Jamaica y las Antillas presentan el siguiente nivel de importancia
estratégica en el Caribe. Se resalta su ubicacion al sur de los EE.UU. con la cercania de un
canal transoceanico en el istmo de Centroamérica, siendo uno de los mas importantes pasos
maritimos entre dos océanos del mundo. Por lo planteado, Mahan propuso el equipamiento
de una armada fuerte que salvaguardara los intereses de Estados Unidos de Norteamérica
y asegurara su prosperidad.
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Igual estudio se ha realizado sobre la Repblica Cooperativa de Guyana en cuanto
al aspecto petrolero, utiliza el 38% del Producto Interno Bruto (PIB) para importar
combustible, poseyendo actualmente su ubicacion caricter geoestratégico, lo que es muy
relevante por la coyuntura politica que vive Suramérica, y ademas por limitar al Norte
con el Mar Caribe, en el cual coinciden los intereses de cinco potencias. La region caribefia
es uno de los pocos sectores en el planeta donde atin existen colonias o protectorados,
con posesiones ultramarinas de Francia, Holanda, Inglaterra y los Estados Unidos de
Norteamérica lo cual configura un importante sistema de presion geopolitica.

Ahora bien, al ingresar estos dieciocho paises a Petrocaribe, tendrdn un ahorro
de aproximadamente 45 millones de dolares anuales, lo que le permitiria equilibrar su
balanza de pagos, ya que al igual que otros paises del Caribe, Guyana recibiria petréleo
venezolano en condiciones preferenciales. Al igual que la Comunidad del Caribe (CARICOM),
Guyana mantendria buenas relaciones con Venezuela y Cuba, toda vez que ambos paises
proporcionan importante asistencia a la region, como se materializo, en el caso de Haiti,
con el envio de médicos cubanos. En Guyana, se percibe que los Estados Unidos favorecen
a otras regiones mas alejadas geograficamente, pero mas cerca de sus intereses nacionales,
en detrimento de las naciones latinoamericanas y caribefas.

En el estudio de la geopolitica petrolera de los paises que ocupan la Cuenca de El
Caribe, merece resaltar la particularidad del caso Haiti. En este pais existen importantes
reservas de petroleo, las cuales han sido poco evaluadas; sin embargo, paises como Estados
Unidos, Francia y Canad4, aprovechandose de los desastres naturales que ha sufrido el pais
(caso del terremoto en enero de 2010), han estimulado la produccion de una suerte de
balcanizacion de este extremo islefio, para asi garantizar el control a futuro de sus piezas
minerales. Igualmente, le habrian puesto el ojo a los descubrimientos recientes de reservas
petroleras en el mar territorial de la repiiblica de Cuba, bajo la forma de grandes campos
petroleros.

Obviamente los tltimos campos petroleros mencionados también serian objetivo de
control por parte de paises con grandes requerimientos de energia, pero la situacion social
y politica de Cuba es diametralmente opuesta a la existente en Haiti, lo que hace que su
tratamiento sea diferente y mas complejo.

En el redisefio de los sistemas de gobernanza petrolera en el Ecuador y Venezuela, el
objetivo al analizar cudl es la articulacion precisa entre el alza de los precios internacionales
del petroleo y las temporalidades internas propias de estos dos paises en el redisefio de
sus politicas petroleras, es saber si su andlisis puede contribuir a determinar el verdadero
impacto del boom petrolero, en funcién de las variables independientes de los procesos
contrastantes, en los redisefios de los sistemas de sus politicas petroleras.

Entonces se plantea la importancia y 1a relevancia de la posicion geopolitica de un
determinado pais, que se condiciona de acuerdo a tres grandes factores: por una parte, la
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cantidad y el estado de las reservas de petréleo; por la otra, 1a importancia y 1a estructura de
las empresas petroleras nacionales, en funcion de comprender su diversidad morfologica,
mds su importante y estratégica ubicacion geopolitica.

Resaltan ademas las trayectorias politicas propias de cada pais, debido a que la
relacion flujo-reflujo entre una época de apertura comercial y el periodo contemporaneo,
podria permitir colocar en perspectiva la innovacion politica como una forma de ruptura
con los sistemas de gobernanza petrolera convencional.

A partir del choque petrolero de 1999 se ha producido un redisefio de los sistemas
de gobernanza petrolera en el Ecuador y Venezuela, debido a la existencia de una serie
de circunstancias internas propias de cada pais. Por tanto, un fenémeno exterior,
independientemente de su magnitud o fuerza, dificilmente podra explicar, por si solo, el
redisefio de un determinado sector. Este hecho hace que se requiera de manera adicional la
incorporacion, al analisis, de una serie de factores interiores y especificos de cada pais. En
este sentido, el choque externo de 1999 constituye una transmisién mundial de coyuntura
y produce sincronizaciones de coyuntura contrastantes, entre el Ecuador y Venezuela, que
se articulan con las temporalidades internas especificas de cada contexto nacional.

Como forma objetiva para analizar lo planteado, se considera necesario estudiar
la incidencia del alza de los precios internacionales del petréleo en los redisefios de las
politicas petroleras en el Ecuador y Venezuela, en funcion de comprender la manera como
las fuerzas del mercado presionan estos mismos paises para que modifiquen sus sistemas
de gobernanza petrolera.

Gerencia de la complejidad en la industria
petrolera de Venezuela.

El tinico estudio donde se relacionan los principios del pensamiento complejo, 1a
gerencia y la industria petrolera, es la investigacion documental de Vallenilla Solorzano
(2006), donde estos principios se revisan en el contexto de tres empresas venezolanas entre
ellas PDVSA. Al respecto expresa:

Tradicionalmente dedicada al negocio petrolero, hoy tiene lo que podria
llamarse una dualidad de objetivos, por un lado el negocio petrolero y por el
otro, a partir de 1999, una responsabilidad destinada a contribuir a mejorar
los indicadores sociales del pais, producto de la realidad politica venezolana,
lo cual configura un escenario particular, derivado de la existencia de
novisimas normas constitucionales y legales que reflejan la intencion del
gobierno de dar cabida a organizaciones de la sociedad civil en los procesos
de gestion publica, prestacion de servicios, y en la lucha contra la pobreza.
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Por tanto, 1a actual realidad politica venezolana le impone a PDVSA la dualidad de
funciones que presenta el negocio petrolero y la contribucion en el mejoramiento de los
indicadores sociales del pais, en funcion de generar una nueva cultura organizacional, la
cual se encontraria en formacion, aun cuando no tendria como punto de partida, su vision,
mision y valores, tal como se establecian hasta 1999, y que es lo mas comtin en el 4mbito
empresarial.

Desarrollo sostenible.

Cabrera Marrero, Pena Hinojosa y Portuondo Padron realizaron el planteamiento
de que la denominacién internacionalmente conocida como desarrollo sostenible,
sustentable o perdurable, proviene del documento conocido como Informe Brundtland
del afio 1987, producto de los trabajos de la Comision de Medio Ambiente y Desarrollo de
Naciones Unidas. La definicion es: “Aquel desarrollo que satisface las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro, para atender
sus propias necesidades”.

Barber Kuri ratifica lo anterior, cuando se refiere al término sostenible, con
su vinculacion a la palabra desarrollo, articulandose como el “desarrollo sostenible
o perdurable”, involucrando la satisfaccion de los requerimientos de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias
necesidades.

Por lo anterior y en este sentido, es importante aclarar que la expresion inglesa
sustainable, inadecuadamente traducida como sustentable, hace referencia a un proceso
cuyo ritmo hay que mantener, por lo que representa una concepcion dinamica, no siendo
—por lo tanto— estatica. La palabra inglesa mencionada se refiere al esfuerzo necesario
que se debe aplicar para que un proceso dindmico se mantenga, superando los escollos que
pueda encontrar, obligando por lo tanto, a la identificacion de las condiciones necesarias
para que el sistema no solo sobreviva sino que pueda seguir avanzando.

Para el autor Barber Kuri los términos sobre desarrollo sostenible y/o sustentable
coinciden en forma ideolégica con el hecho de satisfacer las aspiraciones al desarrollo
de las personas de hoy en dia, salvaguardando el derecho de las generaciones futuras a
hacer lo mismo en entornos sanos y humanos. Para complementar la visién anterior Santo
domingo (2007) refiere este término al manejo y conservacion de los recursos naturales,
al respecto nos sefiala:

Segin el IUCN (Instituto Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza), el desarrollo sostenible se basa en el manejo y conservacion
de los recursos naturales en la orientacion del cambio tecnologico e
institucional, de tal manera que asegure la continua satisfaccion de las
necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras, mientras
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que el desarrollo sustentable indica el mejoramiento de la capacidad para
convertir, los recursos fisicos, en un nivel constante de uso, a fin de satisfacer,
cada vez y en mayor medida, las necesidades humanas.

Y en relacién con el desarrollo humano, aporta (Santo domingo, 2007) una
definicion extraida del Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD,
2001) sefiala que:

El desarrollo humano es crecimiento econdmico equitativo y sostenible,
siendo, ademds, un concepto superior e incluyente en el sentido de que
abarca los conceptos sinonimos de desarrollo sostenible, sostenibilidad y
sustentabilidad, lo cual indica, por consiguiente, que todos y cada uno de los
diferentes sectores (econdmicos, sociales, politicos y ecoldgicos, entre otros)
deberian tener como meta el desarrollo humano y no sélo el econémico.

Para Cabrera Marrero, Pefia Hinojosa y Portuondo Padrén, el desarrollo sostenible
es un proceso socio-ecoldgico caracterizado por un comportamiento en busca de ideales, es
decir, aun cuando procede de la preocupacion por el medio ambiente, no se corresponde,
primordialmente, con temas ambientalistas.

Por el contrario, se relaciona con una vision que destaca al medio ambiente como
un aspecto aparte de la actividlad humana que hay que preservar. Por tanto, el medio
ambiente se encuentra relacionado con la actividad humana, siendo la mejor forma de
conservarlo y protegerlo, el tenerlo en cuenta en todas las decisiones que se adopten.

Se puede considerar que el desarrollo sostenible es de caracter multidimensional,
con proyecciones en lo ambiental, econémico, social, cultural, entre otros. En este sentido,
el aspecto social no es s6lo una concesion o mera justicia humana, sino con la evidencia
relacionada con el deterioro ambiental por los estilos de vida derrochadores de los paises
desarrollados y de las élites de los paises subdesarrollados, asi como, con la pobreza y la
lucha por la supervivencia de una humanidad marginada.

Ahora bien, retomando la definicion del Desarrollo Humano Sostenible se encuentra
lo establecido en febrero de 1994, por parte del director del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la cual es de caracter mas esclarecedor y se tomd
como el elemento basico del trabajo del PNUD, plantedndose en la siguiente manera:

Debemos unir el desarrollo sostenible y el desarrollo humano y unirlos no
s6lo de palabra sino en los hechos, todos los dias, en el terreno, en todo
el mundo. El desarrollo humano sostenible es un impulso que no sélo
genera crecimiento, sino que distribuye sus beneficios equitativamente;
regenera el medio ambiente en vez de destruirlo; potencia a las personas en
vez de marginarlas; amplia las opciones y oportunidades de las personas,
permitiéndoles su participacion en las decisiones que afectan sus vidas.
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El desarrollo humano sostenible es un desarrollo que esta a favor de los pobres, a
favor de la naturaleza, a favor del empleo y a favor de la mujer. Enfatiza el crecimiento,
pero un crecimiento con empleos, un crecimiento con proteccion del medio ambiente, un
crecimiento que potencia a la persona, con crecimiento y equidad.

Vemos que se sugiere la idea referida al requerimiento de que exista un respeto
hacia la soberania nacional, por lo que subyace un enfoque filosofico donde se plantea
que la cooperacién para el desarrollo solo podra tener éxito si se prioriza el contenido
de lo nacional, incluyendo la condicién del pais y sus habitantes. Igualmente se imbrica
una logica donde se coloca al hombre como el sujeto de sus propias transformaciones, lo
que representa una alternativa que se opone y critica el caracter hegemonico y neoliberal
del desarrollo y su patron anterior. Para el PNUD, el concepto del Desarrollo Humano
Sostenible no implica ni sugiere condiciones: por el contrario, se relaciona con un enfoque
revitalizado de la cooperacion para el desarrollo, siendo una meta global aplicable a todos
los paises, en el Norte y en el Sur.

Acuerdos de cooperacion regional e interregionalismo.

En cuanto a los procesos de integracion, se afirma que “variables endégenas y
exdgenas han relanzado los distintos esquemas de integracién en concordancia con los
nuevos paradigmas de globalizacion, apertura y competitividad que rigen actualmente
la economia internacional. En este sentido se ha acentuado la voluntad politica de los
distintos paises de la region: voluntad politica que retéricamente ha sido una premisa
latinoamericana, pero que en las actuales condiciones economicas se han puesto en
practica, haciendo que la década perdida, de los afios ochenta parezca un fenomeno del
pasado. Bajo los nuevos paradigmas, estin dadas las condiciones para la convergencia de
esquemas de integracion que unidos, forman bloques econémicos que pueden hacer frente
al dinamismo de las relaciones econdmicas internacionales.

Para la estructura del sistema internacional se ejercen efectos constitutivos y
causales sobre las identidades de los Estados. Dicho aporte lo realiza en el marco de su
teoria social sobre las relaciones politicas. Ahora bien, por las identidades se crean los
intereses, representados en creencias acerca de cémo las necesidades son alcanzadas. En
otras palabras, reflejan la estructura interna y externa de los agentes.

A partir de estas ideas, surge el concepto de los regimenes internacionales, como
aquellos que buscan la obtencidn de ganancias relativas por parte de agentes, surgiendo los
mismos, cuando se le permite a los involucrados alcanzar sus intereses comunes, sin perder
la identidad ni caer en la subordinacién ni en la dependencia, es decir, sin romper la idea de
una sociedad internacional. De aqui se deriva la importancia de los acuerdos subregionales
en tanto refuerzan, en el plano externo, las negociaciones con terceros.
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En la aproximacion a los regimenes de integracion regional se plantea que la
integracion regional no se corresponde con imposiciones internacionales ni globales, es
decir, que no se trata ni de procesos exogenos, ni —estrictamente— de procesos endogenos
de los Estados. Por tanto, resultan ser una construccion producto de la interaccion entre
agentes y la estructura regional, internacional y global.

La fundamentacion de los procesos de integracion se encuentra en el principio de
solidaridad y su poder aglutinador se origina en los objetivos comunes que se persiguen.
Por lo general, no existe disposicion para renunciar o ceder al poder politico en los
sistemas de integracion. No obstante, si se delega parte de sus competencias soberanas
en determinadas 4reas, se hace en 6rganos centrales que estan dotados de capacidad de
decision independiente de la voluntad de los Estados miembros y que actiian con criterio
institucional.

No se requiere proceso de internalizacion cuando se alcanza un alto grado de
institucionalizacion, porque la normativa tiene ejecutoriedad en el sistema interno de
los Estados miembros. Este tipo de organizaciones actia como unidad superadora de
antagonismos, es decir, como verdaderas islas de paz, en donde confluye un interés superior
a la suma de los intereses nacionales, a pesar de haber convergencias en la delegacion de
competencias, en funcién de mejorar la situacion de cada uno de los estados miembros.

Por otra parte Olivet en su estudio Desentrasiando la teoria del interregionalismo
(2005), realiza el planteamiento sobre el desarrollo de los fendmenos sociales, los cuales
no se desenvuelven en el vacio sino que —por el contrario— se encuentran influenciados
por la globalizacion, como fenémeno historico, impulsando los cambios en la logica de 1a
integracion regional. El autor menciona cinco direccionamientos que la teoria atribuye
al concepto de interregionalismo, que al diferenciarlo lo harian del fendmeno de la
globalizacion, a saber: 1) equilibrar; 2) crear instituciones; 3) racionalizar; 4) acordar
agendas; y 5) construir identidades dentro del 2mbito internacional.

Por tanto, el interregionalismo adquiere sentido como intento por ordenar lo que la
globalizacion habria desordenado, lo que no debe entenderse como un intento por retornar
aun orden internacional previo, sino como la bisqueda de nuevos caminos para facilitar la
inserci6n internacional de los actores que van emergiendo dentro del proceso de desorden.

Existen multiples enfoque tedricos para comprender el fenomeno del
interregionalismo, lo que lleva al reconocimiento del aporte de diferentes disciplinas
y aproximaciones analiticas. Asi uno de los presupuestos bésicos fundamentado en las
premisas clasicas del realismo y del neorrealismo, considera que las relaciones entre
los procesos regionales se encuentran determinadas por la competencia dentro de una
economia internacional basada en tres polos. En este contexto, la definicién de intereses
entre bloques de integracion regional, o entre un pais y un bloque regional, es concebida
como un juego de suma cero, donde los beneficios geoestratégicos ocupan un lugar central.
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En este sentido la formacion de alianzas, las consideraciones sobre la politica del
equilibrio y la competencia econdmica en términos mercantiles marcan y vinculan la
dinamica de las relaciones interregionales. Con una vision y fundamentacion liberal, se
considera que la existencia de un marco competitivo en cooperacion y los lazos entre los
procesos regionales, contribuyen a superar las diferencias y a favorecer el logro de objetivos
comunes. El elemento que lleva a la consolidacion exterior se relaciona con la firma de
los acuerdos de cooperacion y la apertura de espacios de didlogo entre grupos regionales.
Mientras que los factores que determinan el logro de los acuerdos y el resultado de las
negociaciones, estin dados por los recursos econémicos e institucionales y por el grado de
integracion. De esta manera, el reforzamiento de relaciones entre las regiones es funcional
con respecto a la regulacion de la interdependencia economica internacional y la politica
mundial.

Desde el enfoque gerencial, el interregionalismo se estudia en sus propios términos
y no solamente como una etapa mas del desarrollo del regionalismo, donde los vinculos
entre las regiones representan procesos sociales que refuerzan la identidad frente al otro,
promoviendo o profundizando una identidad colectiva. Sobre 1a base de este enfoque,
se determina que la definicion de intereses y los grupos regionales se consolidan por la
oposicion o relacién con otros bloques regionales, en funcion de la aceptacion de normas
e ideas comunes.

A continuacion se presentan los modelos de cooperacion regional. Por una parte,
la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América / Tratado de Comercio de los
Pueblos (ALBA-TCP), y por la otra, Petrocaribe.

Vision social-constructivista.

En una aproximacion social-constructivista a la cooperacion interregional y al
interregionalismo: las relaciones entre la Unién Europea y el Mercosur representan, por
una parte, una aproximacion tedrica a la cooperacion interregional y al interregionalismo,
considerados como fendmenos que se pueden percibir en la realidad internacional, por lo
que no son una construccion tedrica, y por la otra un analisis de la relacion interregional
entre el Mercado Comtin del Sur (Mercosur) y la Unién Europea (UE), la cual data desde
su creacion en el afio 1991.

El social-constructivismo y el racionalismo son perspectivas tedricas que se
distinguen de manera fundamental, siendo la brecha que les separa de caracter real, en
funcion de la construccion social de la realidad, puesto que en las teorias racionalistas no
se toman en cuenta. De la construccion social de la realidad resulta la constitucion mutua
entre estructuras sociales y actores. Las estructuras sociales constituyen a los actores en
tanto que les proporcionan una identidad social y condicionan, ademads, sus posibilidades
de actuar. Por lo tanto, los actores sociales, ni existen fuera de su contexto social ni fuera de
sus estructuras de significado/sentido que comparten de manera colectiva/intersubjetiva.
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Los actores —a través de sus interacciones y costumbres— producen y se reproducen, pero
también pueden transformar las estructuras sociales.

Por tanto, el nivel de la interaccion, desde la perspectiva de una construccion socio-
politica, contribuye a moldear la naturaleza de las regiones constituyentes, mientras que
éstas influyen —a la vez— en los términos de la interaccion, cuyo proceso es constitutivo
para las identidades e intereses de las regiones. En este sentido, la cooperacion interregional
se da cuando, como minimo, dos actores colectivos que constituyen dos regiones diferentes
cooperan entre si, lo que seria el caso de la Unién Europea y el Mercosur, como actores
colectivos de la sociedad internacional que constituyen dos regiones diferentes (regiones en
el sentido de unidades socialmente construidas).

Petrocaribe ALBA-TCP.

El surgimiento del acuerdo de cooperacion energética denominado Petrocaribe
representa una oportunidad para estudiar la relacion entre una serie de eventos subyacentes
a su conformacion.

Asi, el estudio de la geopolitica y la geoestrategia petrolera, en general y la que
pudiera acufiarse como especifica del siglo XXI, el desarrollo sostenible, la vision social-
constructivista de la cooperacién interregional y el interregionalismo, junto con la
gerencia de la complejidad, que se encuentra enmarcada en la era del postmodernismo,
se relacionan e involucran entre si y con el referente del caso Petrocaribe, en funcion de
alcanzar una dimension interpretativo-critica de la sinergia holistica existente entre los
marcos descriptivos de los fendmenos en estudio.

Alianza bolivariana para los pueblos de nuestra América
- Tratado de comercio de los pueblos (ALBA-TCP).

La Alianza Bolivariana para los Pueblos de nuestra América/ Tratado de Comercio de
los Pueblos (ALBA-TCP) es una propuesta de integracion que pone énfasis en la lucha contra
la pobreza y la exclusion social, expresando los intereses de los pueblos latinoamericanos.
Esta iniciativa surge como contraposicion a la iniciativa del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA).

Entre los componentes esenciales de la ALBA-TCP se encuentra la necesidad de los
paises miembros de establecer y disefiar una planificacion de caracter estratégico, para
garantizar el afianzamiento de un modelo productivo que se fundamente en la utilizacion
racional de los recursos y las ventajas existentes en cada uno de los paises miembros del
tratado. Se habilitaria, de esta manera, una estrategia conjunta para impulsar el desarrollo
enddgeno, la seguridad y soberania alimenticia, ademas de los aspectos culturales y
sociales relacionados con el proceso productivo, asi como la cooperacion técnica en salud,
educacion, energia, entre otros.
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El ALBA-TCP propone un modelo y estrategia de desarrollo que se fundamente en
el fortalecimiento de las actividades de los sectores productivos nacionales. En este sentido,
algunos sectores de gran importancia serian el agricola y el industrial. Ademas, el modelo
ALBA-TCP requiere de una participacién del Estado en asuntos de salud, educacion y
energia, para asegurar la prestacion de dichos servicios esenciales a sus ciudadanos.

Los integrantes de la ALBA-TCP deben tener como prioridad el mantener relaciones
solidarias dentro de sus mecanismos de integracion, para asi fortalecer los elementos de
participacién social como un mecanismo para reafirmar y promover el apoyo politico,
prevenir las distintas formas de corrupcion y respetar los derechos fundamentales en las
politicas y estrategias de desarrollo. Ademds, el norte de la Alianza se fundamenta en la
cooperacion y el dialogo entre sus integrantes para facilitar, en todas las formas posibles, 1a
integracion regional de Latinoamérica y El Caribe.

Un aspecto importante de la ALBA-TCP es el establecimiento de mecanismos de
control a través de los recursos energéticos. En este aspecto, Venezuela como el mayor
proveedor de recursos energéticos para los demas paises de la region, pudiera proponer
o liberar una serie de acuerdos bilaterales que se pudieran organizar con cualquier tipo
de intermediarios. En este contexto, una opcion llamativa seria la iniciativa de promover
el intercambio de petroleo por servicios o productos propios de los paises importadores, lo
cual es el fundamento de creacion de Petrocaribe.

Petrocaribe.

La estratégica ubicacion de los paises integrantes del llamado arco energético de
El Caribe, llama a integrar la propuesta denominada Petrocaribe, pues la cercania con
Venezuela hace de estos naturales vecinos los llamados a promover, a partir de una cuota
diaria de petréleo, un intercambio concebido bajo el desarrollo de politicas publicas por
parte del estado venezolano.

Por consiguiente, los regimenes politicos del Arco Caribefio comparten escenarios,
antecedentes y realidades politicas de distinto corte. Su pasado historico y realidades del
presente han generado sistemas politicos de diversas indoles en cada una de sus realidades
sociopoliticas.

Ahora bien, en el Mar Caribe existe una numerosa variedad de islas, sometidas a
diferentes regimenes politicos, cuyo efecto sobre las dreas marinas elimina de su ambito la
zona econdmica exclusiva, incluyendo la plataforma continental.

En primer lugar, estos sistemas politicos estin rodeados por distintas caracteristicas
propias, con modelos politicos que van desde protectorados, dependientes unos de los Paises
Bajos, otros de Inglaterra, Francia, Holanda y los Estados Unidos. Algunos han proclamado
sus independencias a través de procesos revolucionarios. Unos estan en la via marxista del
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socialismo; otros han teniendo que soportar intervenciones, procesos de lucha armada,
golpes de estado, bloqueos economicos, y otros, con sistemas politicos atravesados por graves
problemas sociales como magnicidios, regimenes despiticos, entre otros acontecimientos
politicos que los han sumido en la mas cruda dependencia.

En segundo lugar, paralelos a estos escenarios politicos, estin los fenémenos
naturales que con frecuencia desbastan estas islas o paises integrantes de la franja Caribeiia
y centroamericana, como el caso de Guatemala, Nicaragua, Honduras, Belice, Costa Rica,
Cuba y Haiti, donde unos paises son mas golpeados que otros, pero los choques con los
diversos fenomenos naturales son feroces, constantes, siendo duramente impactados en
sus economias, infraestructuras y servicios. Los hechos naturales mas graves son los que
se repiten constantemente con la denominada etapa de huracanes, ciclones y tormentas.
Paradéjicamente estos paises caribefios son los que menos contaminan el medio ambiente
y al contrario son los que mas sufren las consecuencias en sus arremetidas.

A causa de esto, la destruccién de sus viviendas es ciclica: puentes, infraestructura,
servicios, carreteras, gran nimero de vidas, entre otros, conllevando a desviar cuantiosos
recursos de sus ingresos en mejoras, reparaciones y reconstrucciones. Estos impactos
naturales retrasan el desarrollo natural de sus sociedades, en algunas oportunidades con
realidades que se trasladan en el tiempo para su recuperacion, siendo muy lamentables y
lentas sus reparaciones.

Por ende, los paises que comparten continente con estas naciones pequefias deben
verlas con igualdad de oportunidades, debido a que el solo hecho de no poseer en su
subsuelo productos de la cesta petrolera, los hace desfallecer en el intento por tratar de
superar las asimetrias sociales que dificultan su progreso.

En junio del afio 2005, Venezuela dio un nuevo paso al crear Petrocaribe, que
comprende a las siguientes naciones caribefias: Antigua y Barbuda, Bahamas, Cuba,
Grenada, Guyana, San Cristobal y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas,
Surinam, Belice, Jamaica, Repiblica Dominicana, Costa Rica, Nicaragua, Haiti y Honduras.

La propuesta del acuerdo consiste en la venta de hidrocarburos a estos estados a
precios de mercado, sin subsidios, bajo un mecanismo de financiamiento a largo plazo que
fluctda en relacion con el aumento de los precios internacionales. Asi, cuando es mayor
el precio del barril de petroleo, también es mayor la parte de la factura petrolera que
goza de facilidades financieras. Por ejemplo, alcanza el 30% cuando el precio es superior
a los 40 dolares; al 40% si el barril cuesta mas de 50 dolares, y al 50% si llegara a 100
délares el barril. Si el precio del crudo se mantiene por debajo de 40 délares, el plazo y los
intereses son los mismos del Acuerdo de Caracas; pero si los excede, el plazo se aumenta a
25 aiios. El petroleo vendido solo puede ser utilizado para consumo doméstico de cada pais,
prohibiéndose su reexportacion.
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Entre los rasgos distintivos del acuerdo, primeramente se sefiala que crea una
organizacion permanente, con sede en Caracas (Venezuela), bajo un Consejo Ministerial
y una Secretaria Ejecutiva que corresponde al pais signatario. Segundo: se establece un
Fondo denominado ALBA-TCP-Caribe, destinado a financiar programas de desarrollo
economico-social, iniciandose con una contribucion venezolana de 50 millones de dolares.

Para lograr sus propdsitos contard con un Consejo Ministerial, integrado por
los Ministros de Energia de cada pais actuante, quienes se reunirdn una vez al afio,
teniendo entre sus funciones el coordinar politicas, estrategias y planes a largo plazo;
el ejercer maxima instancia de rendicion de cuentas en relacion con la gestion de la
Secretaria Ejecutiva y el acordar el ingreso de nuevos miembros, asi como las eventuales
desincorporaciones.

Ademis dispondra de una Secretaria Ejecutiva que sera ejercida por el Ministerio
del Poder Popular para la Energia y Petroleo de la Reptiblica Bolivariana de Venezuela,
entre cuyas funciones se destacan: gerenciar y administrar directamente los asuntos de
Petrocaribe; asegurar la ejecucion y hacer el seguimiento de las decisiones adoptadas en
la Conferencia Ministerial y someter a su consideracion los informes y recomendaciones
correspondientes.

Esta iniciativa, a partir de anteriores antecedentes, surge como parte de una nueva
geopolitica y geoestratégica del gobierno de la Republica Bolivariana de Venezuela, la
cual, consciente de su enorme responsabilidad en el desarrollo y cooperacion para con
sus naturales vecinos geograficos, resuelve a través de su empresa estratégica en el campo
petrolero y energético (PDVSA), conformar, estableciendo un espacio energético-estratégico
en el Arco Caribefio.

Esta iniciativa es fundada a raiz de los principios de construccion y consolidacion
de la Alternativa Bolivariana para las Américas (ALBA-TCP), es decir, como acompafiante de
una serie de acontecimientos de actualidad dentro del proceso politico venezolano, el cual
sienta sus bases en el pensamiento de quien le dio libertad a cinco naciones: El Libertador
Simén Bolivar y su gesta de hombres libertarios.

Asi la propuesta integracionista parte desde la invitacion de la ALBA-TCP,
justificando su piso historico desde el pensamiento Bolivariano, el cual transversaliza y
nutre totalmente una nueva posicién en politicas publicas en seguridad y defensa para La
nacion, como parte de esta importante region.

Fundamento legal en Petrocaribe.

Las nuevas politicas del gobierno venezolano, emprendidas a través de PDVSA, quinto
holding petrolero mundial, configuran parte de las nuevas relaciones internacionales por
medio del 4rea de los hidrocarburos, destinadas concretamente a los paises Caribefios.
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Petroleos de Venezuela sociedad anonima logré escalar una nueva posicién mundial
con la Certificacion de sus reservas probadas (Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana
de Venezuela N° 39.885 del 16 de marzo del afio 2012, declarando que las nuevas reservas
petroleras son de 297.570.543 M. de B/d) conjuntamente, planificando a partir de este
momento, todas sus nuevas metas con el llamado proyecto Magna Reserva. Este es el inicio
de 1a configuracion del reciente escenario petrolero Caribefio.

Aun cuando la estructura Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
(CRBYV) sellada en diciembre de 1999 presenta algunos bemoles, muchos de ellos se trataron
de corregir con la recién fracasada reforma constitucional, la que refiere, en uno de sus
articulos, que algunas filiales pudieran ser vendidas o privatizadas:

Articulo 303: Por razones de soberania econémica, politica y de estrategia
nacional, el Estado conservara la totalidad de las acciones de Petroleos de
Venezuela, S.A., o del ente creado para el manejo de la industria petrolera,
exceptuando las de las filiales, asociaciones estratégicas, empresas y
cualquier otra que se haya constituido o se constituya como consecuencia
del desarrollo de negocios de Petroleos de Venezuela, Sociedad Andnima.
(PDVSA).

A la luz de la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), se
desarrolla la estrategia de suplir parte de la cuota petrolera de consumo Caribefio, como
politica de Estado dentro de un nuevo marco hacia la region, a partir de sus beneficios. A esta
iniciativa la refuerzan, entre otros, dos importantes acontecimientos: uno de orden interno
y otro de orden internacional. El primero, la Ley organica de hidrocarburos venezolana
(2001), plantea caminos de negociaciones internacionales con los hidrocarburos, apoyados
esta vez por un nuevo elemento de corte politico-ideoldgico de formacion nacional, basado
en el concepto bolivariano.

El segundo elemento internacional, se cifie con los nuevos acuerdos destacados
dentro de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) con el rescate en
la nueva estrategia por elevar y mantener los precios del barril petrolero en el dmbito
mundial. En su seno se plantean abiertamente nuevas negociaciones con paises necesitados
de la cuota petrolera, donde se marquen elementos con estilo social.

En este contexto es importante mencionar el Acuerdo de San José (3 de agosto de
1980) y el Acuerdo de Caracas (18 de octubre del 2000). Respecto al primero, desde hace
mis de un cuarto de siglo, los paises de América Central y el Caribe han venido buscando
colaboracion internacional para enfrentarse a las dificultades que les crea su carencia de
petréleo, circunstancia que se ha visto agravada con cada subida brusca de los precios. Por
lo tanto, esta tarea fue asumida en colaboracion por los gobiernos de Venezuela y México,
a través del Acuerdo de San José, en donde convinieron, que cada uno suministraria 80.000
barriles diarios de crudo o productos refinados a once paises del area (Belice, Costa Rica,
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El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama, Haiti, Repiiblica Dominicana,
Barbados y Jamaica) a precios del mercado internacional, pero con la ayuda de lineas de
crédito que cubrian entre el 20% y el 25% del costo total del combustible. Este acuerdo,
se habia renovado, aunque cuestionado por el Presidente Hugo Chavez, debido a su no
inclusion de Cuba.

Sin embargo, la critica de Venezuela al Acuerdo de San José, le llev a crear el
Acuerdo de Caracas, que fue planteado como paralelo del anterior. Suscrito entre Venezuela
y diez paises de la region (todos los del acuerdo anterior, menos Jamaica) se compromete a
un suministro diario de petréleo de 80.000 barriles-- siendo la cuota mayor la de Reptiblica
Dominicana, de 20.000 barriles, y las menores las de Barbados y Belice, de 1.600 y 600
barriles, respectivamente—— a precios internacionales, pero con un plazo de pago de hasta
diecisiete afios y a una tasa de interés anual del 2%.

Petrocaribe y geoestrategia petrolera.

La consideracion presentada muestra un nuevo elemento de analisis y relacion en el
contexto general y especifico para el siglo XXI de la geopolitica y la geoestrategia petrolera,
con la existencia de un protectorado estratégico militar de las naciones gran consumidoras
sobre las naciones productoras de petréleo, para el control y manejo del sistema petrolero
internacional. Al respecto, se tiene la afirmacion del experto en estudios petroleros Klare
(2003), en su obra titulada Guerras por los recursos, quien senala, en relacion con el
futuro escenario mundial:

La geografia interviene en este panorama porque muchas de las regiones
petroliferas principales del mundo se localizan en zonas fronterizas en litigio
o en lugares de tradicionales crisis recurrentes y episodios de violencia. La
distribucion del crudo es mas concentrada que la de otras materias primas,
en el sentido de que una parte importante de la produccion mundial
corresponde a un pequeiio niimero de regiones productoras.

En este orden de ideas, la problematica radicaria en el hecho significativo dentro
del escenario internacional, de los altos precios del transporte y del combustible para los
paises no petroleros dependientes que no cuenten con una infraestructura adecuada, por
lo que la apertura de Petrocaribe les permitirfa un suministro seguro y permanente hacia
los paises del Arco Caribefio, lo cual contribuiria con su proceso de desarrollo sostenible.
Con Petrocaribe, el Estado venezolano se propone manejar parte de la nueva cuota
correspondiente a los hidrocarburos caribefios, por primera vez como una herramienta
de proyeccion solidaria, con vision compartida de corresponsabilidad social hacia vecinos
naturales que conviven junto a sus costas.

Lo anterior se enmarca dentro de la vision social-constructivista de la cooperacion
regional y del interregionalismo, en relacién con el fortalecimiento de los acuerdos de
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integracion comercial regional y sub-regional, fundamentado en la inclusion de la
cohesion social como eje rector de las relaciones birregionales, mediante la profundizacién
de 1a cooperacion politica, la justicia econdémica y social.

Al mismo tiempo, ensayando esta novedosa manera de compartir una abundante
riqueza natural, se contribuird a la paz de las naciones firmantes del acuerdo a su
crecimiento economico y a una mejor independencia de sus decisiones, contribuyendo al
desarrollo integral y sostenible de sus habitantes y paises.

Estatutos de Petrocaribe.

En los Estatutos de Petrocaribe, elaborados por su Consejo Ministerial en fecha 5
de septiembre de 2005, concretamente en su Capitulo I, sefiala que el objeto principal de
la organizacion serd coordinar las politicas publicas en materia de energia de los paises
miembros con el fin de:

1. Minimizar el riesgo asociado a la seguridad de suministro de energia para los paises
miembros.

2. Defender el derecho soberano de administrar la tasa de explotacion de los recursos

naturales no renovables y agotables.

Minimizar los costos de transacciones de la energia entre los paises miembros.

Aprovechamiento de los recursos energéticos para solventar las asimetrias en el marco

de integracion regional.

5. Crear mecanismos para asegurar que los ahorros derivados de la factura energética,
surgidas en el marco de Petrocaribe sean empleadas para el desarrollo econémico y
social, el fomento de empleo, el incremento de actividades productivas y de servicios,
salud publica, educacion, cultura y deporte, para que de este modo los beneficios
derivados de Petrocaribe sean un aporte sustancial a la lucha contra la pobreza, el
desempleo, el analfabetismo y la falta de asistencia médica en los paises miembros.

N

Segtin su estatuto, Petrocaribe es una organizacion intergubernamental de caracter
permanente, en conformidad con el Acuerdo de Cooperacion Energética suscrito por los
gobiernos de Antigua y Barbuda, Bahamas, Belice, Cuba, Dominica, Grenada, Guyana,
Jamaica, Repuiblica Dominicana, Saint Vincent y las Granadinas, Saint Lucia, San Kitts y
Nevis, Surinam y Venezuela, el 6 de septiembre de 2005, en MontegoBay, Jamaica.

Vision social-constructivista de Petrocaribe.

En cuanto al aspecto relacionado con la venta del petréleo, donde se aprecia con
énfasis la cimentada cooperacion de corte social de Petrocaribe, la misma se rige en un
precio por debajo de la canasta petrolera internacional a través de una inversion facturada
con intereses bajos, tal como sefiala Vicent (2007):
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Se propuso una escala de financiamiento en las facturas petroleras, donde
se toma como referencia el precio del crudo. Se extendera un periodo de
gracia para el financiamiento a largo plazo de uno a dos afos y se prevé
una extension del periodo de pago de 17 a 25 afios, reduciendo el interés al
1%, si el precio del petroleo supera los 40 d6lares por barril. El pago a corto
plazo se extiende de 30 a 90 dias.

Con esto tenemos que no se cobra ninguna ganancia extra, estando en capacidad
de garantizar la comercializacion e intercambio del producto a través del tiempo, sin verse
amenazada por recortes ni alteracion de los precios asignados al barril que suministra a
cada uno de estos paises, cuota que cubre altos porcentajes de su consumo diario.

Ademas, los paises firmantes del Acuerdo Petrocaribe, con la asignacion de la cuota
diaria de hidrocarburos, facilitaran contribuciones que se veran traducidas en ayudas para
nuestro pais (mecanismo de trueque), es decir, con retribucion de las ganancias en algunos
casos a partir de servicios, ayuda, cooperacion, apoyo local, regional e internacional, con
lo que se le propone al mundo un concepto social y humanamente politico a partir de la
cuota petrolera.

A partir de esta iniciativa PDVSA plantea hacer de la cuota petrolera una de las
mds grandes decisiones de cooperacion que se haya llevado adelante por nacién alguna,
caracterizada por un nuevo referencial de las relaciones internacionales, el cual encuentra
su respaldo en la Constitucion de la Repuiblica Bolivariana de Venezuela (1999), en sus
articulos 152 y 153, donde se senala:

Articulo 153. La Republica promovera y favorecera la integracion
latinoamericana y caribefa, en aras de avanzar hacia la creacion de una
comunidad de naciones, defendiendo los intereses econdmicos, sociales,
culturales, politicos y ambientales de la region. La Republica podrd
suscribir tratados internacionales que conjuguen y coordinen esfuerzos
para promover el desarrollo comiin de nuestras naciones, y que garanticen
el bienestar de los pueblos y la seguridad colectiva de sus habitantes. Para
estos fines, la Repuiblica podra atribuir a organizaciones supranacionales,
mediante tratados, el ejercicio de las competencias necesarias para llevar a
cabo estos procesos de integracion. Dentro de las politicas de integracion y
unioén con Latinoamérica y el Caribe, 1a Republica privilegiara relaciones
con Iberoamérica, procurando sea una politica comiin de toda nuestra
América Latina. Las normas que se adopten en el marco de los acuerdos
de integracion seran consideradas parte integrante del ordenamiento legal
vigente y de aplicacion directa y preferente a la legislacion interna. (Acuerdo
Petrocaribe).
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En todo caso, se presenta a Venezuela como la propulsora de un nuevo intercambio
comercial a partir de la amplitud de la cesta petrolera, abriendo las puertas para la
experimentacion de nuevas formas de negociacion no tradicionales dentro de su factura
comercial petrolera, beneficiando a una veintena de paises que gozan de una extraordinaria
ubicacion geografica en El Caribe.

Los tres tltimos aportes denotan el caracter social de Petrocaribe, incluyendo su
vision holistica en el manejo del tema energético, es decir, estableciendo un marco de
cooperacién mas alla del mero intercambio de recursos energéticos petroleros.

Gerencia de la complejidad y Petrocaribe.

Ahora bien, todo lo planteado requiere de un eje integrador y enriquecedor, en
funcion de gestionar un marco tan complejo de acciones e intereses. A este fin, se considera
que el aporte del pensamiento complejo o postmodernista al campo de la gerencia,
representa un acierto critico-interpretativo para alcanzar una sinergia de relaciones
holisticas que aporte un marco de accion y seguimiento al estudio de casos como el que
representa el acuerdo de cooperacion energética Petrocaribe.

Se requiere de un enfoque analitico (reflexivo, 16gico y cognitivo) para poder
interpretar y criticar la relacion existente entre los marcos tedricos descriptivos, existentes
sobre la geopolitica y la geoestrategia petrolera del siglo XXI, el desarrollo sostenible y la
vision social-constructivista de la cooperacion interregional y el interregionalismo con la
gerencia compleja o postmodernista, con referencia al caso Petrocaribe.

El objetivo del tipo de investigacion analitica, implica abstraer pautas de relacion
internas de un evento determinado, mediante el empleo de estrategias que contribuyan, por
una parte a desintegrar o descomponer una totalidad en sus partes, y por la otra, a reunir
varias cosas de modo que conformen una totalidad coherente. Con ambas estrategias, la
primera de integracion y la segunda de negocio, se pretende comprender la naturaleza del
evento y tener un entendimiento mas amplio de la magnitud del acuerdo energético para
la region.

La comprension holistica del tipo de triada integracion + intercambio + geopolitica,
sin duda representa un nuevo modelo analitico dentro del area, en capacidad de desarrollar
propiedades y caracteristicas fundamentales innovadoras, que contribuyan a que el evento
en estudio y practica llegue a ser un espacio concreto novedosisimo de intercambio-
integrador.

El reciente modelo presenta una correspondiente identificacion y reorganizacion
de las sinergias de un evento a establecerse implicitamente en la coexistencia de patrones
inscritos en los nuevos formatos de integracion y seguridad nacional.
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Estas unidades de menor magnitud son parte de la unidad total, siempre con
el objetivo de lograr una comprension mas profunda del evento; de esta manera se le
descubriran nuevos significados y significaciones al evento y a sus sinergias.

El debate fundamental en el nuevo modelo de integracion y corresponsabilidad
compartida, se centra en contraponer la esencia y los valores del postmodernismo con
los del modernismo, en los campos de aplicacion referentes al nuevo modelo de gerencia
llevado adelante por PDVSA, dentro de las recientes relaciones internacionales y geopoliticas
de un mundo pluripolar.

Este nuevo campo gerencial busca como contraponer al modelo organizacional
en transicion, de relaciones humanas y geograficas, haciendo énfasis en la integracion de
conjunto y en la igualdad de importancia entre personas (pueblo), empresa PDV-Caribe y
organizacion (Petrocaribe).

Este modelo organizacional emergente, basado en la informacion y la comunicacion,
le resaltan el proceso relacional y el conocimiento como eje central. En este sentido es
importante acotar que tanto las nociones del orden como las del desorden, contribuyen
a la representacion de una organizacion, es decir, que ambas pueden determinarla. Por
esta razon, la relacion orden-desorden-organizacion se convierte asi en un asunto no sélo
axioldgica sino también ontoldgica. Cualquiera de las dosis de uno u otro de estos aspectos
(orden/desorden), van a depender del tipo de organizacion, las areas que la constituyen, las
personas que la integran y el papel que jueguen las instituciones y los paises cooperantes.

Ahora bien, podria considerarse que las concepciones que proponen o buscan
eliminar o normalizar el desorden en una organizacion, estan librando una lucha estéril,
por cuanto ofrecen respuestas de baja complejidad a un asunto de alta complejidad, es
decir, que estan complicando la complejidad. Una forma mas acertada de actuar implicaria
tener la habilidad de aprovechar las normas en provecho propio como una fuente del poder
organizacional, lo cual equivaldria al éxito interregional de Petrocaribe.

En este orden de ideas, se propone reconocer una gerencia con un objetivo mas
amplio, es decir, el de la gerencia inscrita en el pensamiento complejo, la cual —ademas
de contener principios gerenciales tradicionales— evoluciona incorporando concepciones
gerenciales de avanzada, incluso mas alla de la planificacion estratégica, con la mencion
de propuestas como la planificacién gerencial transformacional, hasta una planificacion
hipercompleja, inspirada en un modelo politico de pensamiento historico.

Dentro de las relaciones internacionales y —por ende— de los sub-topicos
relacionados con los acuerdos y tratados internacionales, se hace mencién al constructivismo
como una perspectiva tedrica que se contrapone a las premisas del neorrealismo y del
neoliberalismo. El aporte fundamental que plantea el constructivismo consiste en que
las relaciones internacionales se construyen socialmente, es decir, que la forma de las
relaciones viene dada por los procesos de la interaccion y la practica social.
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Asi se reconocen en la vision del constructivismo dos aspectos fundamentales: (a)
las estructuras de la asociacion humana, que estin determinadas principalmente por las
ideas compartidas mas que por las fuerzas materiales, y (b) las identidades y los intereses
de los propdsitos de los actores, construidos a partir de las ideas compartidas mas que por
la naturaleza de las mismas.

Para la geopolitica, en términos del poder y el conocimiento, se adopta un doble
significado. En primer lugar, el pensamiento sobre la funcion del olvido, lo que implica el
rastreamiento de la politica imperial y del poder espacial, para reactivar los significados
ocultos que han sido fundamentales en la constitucion de nuestras sociedades e inevitables
en su relacion con otros. En segundo lugar, estd el esfuerzo por preparar terrenos
novedosos de reflexion y compromiso critico, para buscar relaciones entre las fronteras
del conocimiento y la teoria. Ahora bien, dichas relaciones no necesariamente ofrecen
soluciones inmediatas ni tangibles. No obstante, presentan el potencial para extender el
marco comprensivo-analitico. La ilustracion de lo anterior, se encuentra en el rumbo
poscolonial del mundo globalizado actual, como una oportunidad para establecer una
encrucijada entre lo posmoderno y lo poscolonial, la cual pudiera ser un nuevo sitio de
creatividad intelectual. Para Lukés (citado por Barreto Sanchez, 2005), los supuestos de la
geopolitica posmoderna se caracteriza por el cambio en el poder desde un mundo en que
las corrientes materiales han sido sustituidas, y los lindes —o las fronteras actuales—
son electronicos y especialmente digitales, en lo que respecta a las comunicaciones del
ciberespacio. Usando niimeros, nos encontramos en medio de un neologismo que postula
el reemplazo de las nociones tradicionales de la geopolitica por corrientes electronicas;
esta sustitucion de lo concreto por lo virtual, ha hecho aiiicos los linderos y/o fronteras
politicas; la vida virtual reemplaza la vida verdadera. Pensar sobre identidades politicas
sustentadas en nociones culturales concretas, se enfrenta al fracaso al considerar las
aceleraciones contemporaneas y las interconexiones funcionales implicitas en la vida
virtual del ciberespacio, donde la geografia es un flujo de laser con iméagenes digitales. Asi
la importancia ontologica del aporte del pensamiento complejo o postmodernista.

Asimismo la consideracion axiologica resalta con los valores que representan la
postmodernidad, es decir, con lo relativo, la diversidad, lo subjetivo, el placer, el presente,
el sentimiento, la estética y el pasotismo. Por esto la propuesta de Petrocaribe se inscribe
dentro de un disefio contemporaneo transeccional de fuente mixta (viva y documental)
multivariable de caso, es decir, sucedida a partir del acuerdo energético, desde el criterio
de andlisis referido a la gerencia de 1a complejidad, sometido a la aplicabilidad geopolitica
y geoestrategia petrolera del siglo XXI, hasta el desarrollo sostenible y la vision social-
constructivista de la cooperacién interregional y el interregionalismo donde, junto a la
opinion de grupos de expertos en gerencia e industria petrolera, dan pertinencia a la
actualidad del nuevo periodo.

Petrocaribe es una estrategia que busca fortalecer la percepcion de seguridad de
Venezuela frente a Estados Unidos. Asi lo demostré durante su primer periodo 2005-2010
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y ahora lo proyecta en su nueva vision, a partir del 2011 en adelante. Asi se presentan los
resultados de la informacion obtenida sobre la gerencia de la complejidad, la geopolitica
y la geoestrategia petrolera del siglo XXI, el desarrollo sostenible y la vision social-
constructivista de la cooperacion interregional y el interregionalismo, correspondiéndose
con el estadio descriptivo de las variables de los eventos en estudio y las fuente de las
categorias de andlisis, con la correspondiente identificacion, interpretacion, ordenamiento
y reorganizacion de los eventos ya analizados Petrocaribe, integracion petrolera.

¢Qué se ha construido con Petrocaribe?

Actualmente Petrocaribe se ha instalado en dieciocho paises de la region de El
Caribe y Centroamericana. Cuenta con una capacidad de reservas en operacion permanente
de doscientos cuarenta y cuatro mil barriles por dia, prestando desarrollo en obras de
infraestructura a las republicas de Dominica, San Vicente y Las Granadinas, Nicaragua y
San Cristobal y Nieves.

El volumen de transporte se sittia en 98 mil barriles diarios, y para el afio dos mil
catorce, cuando se inaugure la refineria Camilo Cienfuegos en Cuba, su capacidad en
esta isla alcanzara los sesenta y cinco mil barriles procesados por dia. Igual ocurre con la
construccion de la refineria en Jamaica, que procesara treinta y cuatro mil barriles/dia,
mientras en la refineria dominicana se hara lo mismo, con treinta y seis mil barriles/dia.

Todo esto se ha logrado con la firma del acuerdo nacido en Venezuela (Puerto La
Cruz, en junio de 2005), trazandose como metas la cobertura de todas las necesidades en
exploracion, produccion, infraestructura de trasporte y refinacion (45 barcos de trasporte),
creando un nuevo escenario de abastecimiento, seguridad y defensa para la region.

Esta iniciativa también ha servido para producir 365 megavatios de generacion
eléctrica, avanzando en infraestructuras y proyectos, como son los casos de Haiti, provisto
de 61 megavatios de capacidad en cuanto a generacion eléctrica se refiere; San Cristobal y
Nieves, con una capacidad de 4 megavatios; San Vicente y las Granadinas, con 8,6 megavatios,
y Nicaragua con 291 megavatios, totalizando todo 365 megavatios ya instalados.

Esto logrard beneficiar a 2.5 millones de personas a través del Fondo del Alba-
TCP-Caribe, que ha desarrollado ochenta y ocho proyectos en doce de los dieciocho paises
del acuerdo, invirtiendo ochocientos siete millones de ddlares. Hasta el momento han
constituido doce empresas mixtas, diez de hidrocarburos y una que abarca el drea de
transporte, permitiendo la autosuficiencia del organismo en lo referente a la distribucion.

Empez6 trabajando con dos buques bandera: el Petién y el Sandino mas nueve
buques fletados con capacidad de llevar combustible, pudiendo mencionarse, ademas, el
desarrollo de una empresa mixta de alimentos. Esta estrategia representa la diplomacia del
crudo venezolano, logrando ubicar el precio en un promedio de 107 délares por barril, no

46



permitiendo el derrumbe de la cesta, con tendencia al alza, estabilizindose comercialmente
de manera solidaria y con corresponsabilidad hacia los paises del arco caribefio.

En la repuiblica nicaragiiense, los logros sociales han alcanzado importantes metas
en la evaluacion realizada durante el Octavo Consejo Ministerial de esta iniciativa regional,
en el marco de la solidaridad, 1a complementariedad y la cooperacion.

Mas de cincuenta proyectos estan adelantdndose en la nacion centroamericana,
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida, en especial las de su poblacion rural,
invirtiendo mds de trescientos millones de délares.

Se han incorporado plantas de generacién de energia edlica y geotérmica, junto con
planes para aumentar los niveles de produccion en el ambito econdmico, y ofreciendo un
intercambio de comercio justo por 870 millones de délares, compensando, ademds, parte
de 1a factura petrolera con alimentos, bienes y servicios.

Por esta causa Petrocaribe es una iniciativa inédita, basada en principios de
soberania y solidaridad, venciendo asimetrias sociales. En reunion del Consejo Ministerial,
acordaron incluir un esquema de suministro de fertilizantes, para lo cual dispusieron de
cien mil toneladas de Urea, enviadas anualmente a los paises integrantes del convenio, bajo
un sistema de cuotas que podra incrementar su produccion agricola.

Petrocaribe y Celac.

La recién constituida area geopolitica y geoestratégica, sustentable en la gestion del
negocio de los hidrocarburos venezolanos, propone un discernimiento, un direccionamiento
y una nueva finalidad en lo que respecta a la integracion social, en relacion con los paises
del area caribefia, dentro de la politica del Estado venezolano a través de la corporacion
Petroleos de Venezuela Sociedad Andnima (PDVSA), con la signatura del denominado
Acuerdo de Cooperacion Energética o Petrocaribe, firmado el 29 de junio del afio 2005 en
Puerto La Cruz, estado Anzodtegui (Venezuela).

En otras palabras el marco analitico ensayado sobre la region es la nueva relacion
entre la llamada geoestrategia sostenible, la gerencia de la complejidad y los acuerdos
comerciales petroleros sub-regionales, sirviendo como marco integrador en la elaboracion
y evaluacion de propuestas sociales, comerciales, industriales y de integracién en el area,
en lo que respecta, por ejemplo, la revision de los beneficios socioeconomicos establecidos
en el acuerdo de comercio.

La vinculacion entre la geopolitica, la geoestrategia, lo sostenible y la gerencia,
desde el punto de vista del pensamiento complejo del negocio de la industria petrolera,
y en particular de los acuerdos para la asociacion econdmica con vision de integracién
social, tienen escasos antecedentes y han sido poco estudiados en la literatura académica,
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politica y econdmica internacional, encontrandose solo lineamientos generales para su
vinculacion analitica.

Es importante acotar que Venezuela habia asumido, siguiendo las exigencias del
gran capital financiero y energético mundial, las lineas que se plegaban a las tesis de
la sobreproduccion de crudo y al envejecimiento de sus precios, lo cual conllevo a que
el precio del barril petrolero rebasara la cifra de un digito del délar estadounidense, lo
que trajo como consecuencia que el pasado gobierno del Presidente Rafael Caldera II
firmara el desnacionalizador proceso de Apertura Petrolera: operaciones a riesgo sobre
diez importantes campos inactivos desde el comienzo del proceso de nacionalizacion de la
industria petrolera venezolana en 1976.

Dicho proceso de Apertura Petrolera, tras la orientacion bolivariana del presidente
entrante en 1999, Hugo Rafael Chavez Frias, fue eliminado y sustituido por una nueva
vision de convenios operativos, resaltando entre ellos la bisqueda y firma de acuerdos de
cooperacion energética regionales e interregionales, todo fundamentado en el compromiso
historico y el nuevo concepto social que desarrolla PDVSA, ademds de los importantes y
decisorios acontecimientos globales del movimiento en las piezas del ajedrez geopolitico
mundial con respecto a los recursos petroleros.

La geopolitica petrolera del siglo XXI, y por ende la correspondiente orientacion
geoestratégica, relacionada con un marco conceptual de implicaciones actuales, dado por
la existencia de un protectorado estratégico militar de las naciones gran-consumidoras
sobre las naciones productoras de petroleo y gas, pretende vincularse, mediante una suerte
de tabla salvadora equilibrada, con los principios del desarrollo sostenible, en funcion de
asegurar la vida futura de los habitantes del planeta.

Estos nuevos modelos gerenciales actuales se vinculan con paradigmas y posturas
filosoficas de vanguardia, emergiendo asi la propuesta de un pensamiento gerencial
posmodernista, donde la gestion, de caricter fractal, perpleja y con un marco de
incertidumbre, es decir, relacionada con la complejidad, deberia establecerse en estructuras
multidimensionales que se distingan, asocien y articulen a través del didlogo y de todo lo
que esté mas alla de la 16gica formal, sin abrir paso a la existencia de contradicciones ni de
concepciones poco claras.

Esto ha permitido el reciente logro, iniciado en el afio 2005, donde Petrocaribe
cubre el 43% de las necesidades energéticas de 18 paises de América Latina y sobre todo de
El Caribe, conformando con esto el Gran Arco Caribefio (del Caribe Oriental) que recibe,
diariamente un suministro ubicado en los 98 mil barriles de petroleo.

La Cumbre que da nacimiento al CELAC y la importante reunién que igualmente
ha dado inicio al Octavo Consejo de Ministros de Petrocaribe, marcan el hecho politico de
vanguardia mas importante de la region en la actualidad.
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El suministro de cuarenta y dos mil barriles de petréleo diarios en el 2005, ha
ascendido a la importantisima cifra de noventa y ocho mil barriles/dia en el 2012, todo
a pesar de su reciente fundacion (29 junio 2005 en Puerto La Cruz, estado Anzodtegui),
suministrando hasta el primer semestre del 2012 y la importante cantidad de ciento
setenta y ocho millones de barriles de petroleo a futuro para los paises suscriptores:
Antigua y Barbuda, Bahamas, Belice, Cuba, Dominica, Granada, Guatemala, Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica, Nicaragua, Repuiblica Dominicana, San Cristébal y Nieves, Santa Lucia,
San Vicente y Las Granadinas y Surinam.

Al fin la region tiene un suministro seguro de crudo, garantizado por la constitucion
y construccion de una flotilla conformada por cuarenta y cinco buques, tal y como lo
contempla el mencionado acuerdo, eliminando con esta importante decision que involucra
al transporte, la intermediacion y la especulacién que adelantaban, normalmente, las
transnacionales, sepultando la intencion de los paises desarrollados, en el sentido de que el
transporte fuera mds caro que el barril de crudo.

El intercambio con estas dieciocho naciones totaliza al 2012 la suma de 14.384
millones de ddlares, recibidos en su totalidad por Venezuela pero, como de vencer asimetrias
se trata, se ha logrado ahorrarle a la region 2.730 millones de délares.

Se ha protegido asi a los paises del 4rea, en contra de los terribles efectos de la
gran crisis econémica mundial que afecta a los Estados Unidos y a Europa, los cuales —
seguramente— hubiesen venido a desquitarse, actuando en contra de estas naciones.

Pueblo, Alba-TCP y petrdleo.
La diplomacia del crudo.

jHay una nueva estrategia geopolitica y diplomatica de los hidrocarburos
venezolanos! que hace referencia a la nueva oportunidad que representa la alianza de
los paises del area del Caribe Oriental en el Continente Americano (arco caribefio), como
modelo de integracion social: Petrocaribe.

Incorporado el concepto de geoestrategia como un subcampo del conocimiento
dentro de la geopolitica, representada en la politica publica exterior, fundamentada en
factores geograficos que ilustran, restringen o afectan la planificacion militar, politica y
econdmica de un Estado o Nacion.

Mientras el orbe se debate entre el descontrol geopolitico de las principales zonas
productoras de crudo, el gobierno venezolano realiza el planteamiento sobre un nuevo
proyecto geoestratégico—energético para toda la region de Latinoamérica y del Caribe
(Petroamérica: Petrocaribe, Gran Gasoducto del Sur y Petrosur), que vuelve a fundamentar
una redefinicion de las relaciones ya existentes, realizando una cuantificacion de los
recursos y potencialidades de los paises que conforman el territorio, para establecer —
posteriormente— esquemas de complementariedad econdmica, social y cultural.
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Este anillo estratégico resurge en la organizacion de integracion, bajo la
correspondiente firma de diversos acuerdos de cooperacion energética, siendo considerado
como una iniciativa de cooperacion solidaria de corresponsabilidad, integrada bajo el
objetivo de dar respuesta a las desigualdades en el acceso a los recursos.

Para esta propuesta geoestratégica se pretende establecer un nuevo esquema de
intercambio con caracteristicas favorables, equitativas y justas, protegidas en un articulado
de diversas politicas energéticas de las nacionalidades semejantes, incluyendo no sélo el
uso de los combustibles fdsiles, sino también fuentes alternas, como la energia edlica y
solar, entre otras.

La zona tropical latinoamericana es un enclave de importancia geoestratégica
para el mundo, ubicada en las tres placas tecténicas: Sur de los Estados Unidos, con la
cercania de un canal transoceanico en el istmo de Centroamérica (Canal de Panama), una
de las mas importantes lineas maritimas de comunicacién del mundo. Es sin embargo,
una regién constantemente amenazada con el equipamiento de una armada fuerte, que
salvaguarda los intereses de los Estados Unidos con el fin de asegurar, en este océano,
parte de su prosperidad. La Cuenca de El Caribe y suramericana gana importancia global,
especialmente por el existente canal de navegacion a través de Centroamérica, para
compararla con el Mar de China Meridional (Mar del Sur).

Por esta razon es importante resaltar la geoestrategia petrolera de estas cuencas,
sefialada en los estudios de Mahan, quien fuera oficial y experto en geoestrategia de la
Marina de los Estados Unidos de Norteamérica, pais que planted que Cuba es la llave o
pais clave para tener acceso al Golfo de México, y que controla ademas tres entradas para
el Caribe, a saber: la peninsula de Yucatan, las Islas de Barlovento y el Pasaje de Mona.
Significa también que Jamaica y las Antillas presentan un nivel de importancia estratégica
en toda la region.

Varios autores coincidentes en estudios sobre la Reptiblica Bolivariana de Venezuela,
refieren su ubicacion como de caricter geoestratégico, lo que es muy relevante por la
coyuntura politica que vive Suramérica, sobre todo por limitar al Norte con el Mar Caribe,
en el cual existen intereses de cinco potencias. La region es uno de los pocos sectores en el
planeta donde atin coexisten colonias o protectorados (en El Caribe Oriental), con posiciones
de ultramar de Francia, Holanda, Inglaterra y los Estados Unidos de Norteamérica, paises
que configuran un importante sistema de presion geopolitica.

La realidad geoestratégica mundial del petréleo y el gas natural, implica que dichas
materias primarias seguirdn aportando la mayor parte del consumo mundial de energia
primaria en las préximas décadas, con 1a concentracién de dicho consumo, principalmente
en Latinoamérica, Estados Unidos, la Unién Europea y la region oriental-meridional del
continente asiatico. A lo anterior, se afiade el hecho de que las reservas probadas de petréleo
y gas se encuentran localizadas, en su mayoria, en el Golfo Pérsico, EI Magreb, Oriente
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Medio, Rusia, Asia central, Africa y América Latina, siendo Venezuela el pais que tiene la
mayor suma de todo el planeta, con casi 300.000 millones de barriles en reserva.

La geogerencia.

Podemos decir que fundamos la geogerencia bebiendo de tres importantes fuentes
conceptuales tedricas: la geografia, la geopolitica y la geoestrategia, combinandolas con
aportes modernos, sencillos y actualizados de 1a gerencia postmodernista.

Los territorios que poseen importantes materias primas, sobre todo las provenientes
de los yacimientos fosiles, se debaten hoy dentro de los arriesgados conceptos de la seguridad
nacional y regional.

Los paises incrementan nuevos procesos de intercambio comercial al levantar las
velas del aprovisionamiento de aquellos recursos materiales necesarios, buscando afrontar
los problemas de sus paises y sociedades, planteando nuevos retos, modelos y formas,
discutiendo los nuevos sentidos de gerenciar.

Los actuantes de estos momentos siguen manejados por las diversas clases politicas,
las cuales conservan atin, atrapado, el manejo futuro de sus sociedades, expresando las
nuevas demandas y necesidades de auto regularse, solo para seguir en subsistencia. Pero
estan los importantes aspectos mas significativos del interregionalismo a partir de la unién
y relacion de sus paises, los cuales ameritan, urgentemente, un nuevo estilo para poder
gerenciar las nuevas demandas sensibles y facticas de la sociedad.

Las aproximaciones geogrificas y las diferencias culturales nos permiten precisar
que las necesidades puedan ser interpretadas y asumidas dentro de espacios geograficos
comunes: la geografia une, presentando un esperanzador modelo de integracion en rubros
especificos.

La geoestrategia es una manera actual de tomar decisiones adecuadas, necesarias
para establecer nuevos estilos de funcionamiento. Pero el arte de la geogerencia amerita
espacios de entendimiento, con estindares o cdnones de exigencia mutua, donde se
resuelvan, desde resultados pormenorizados hasta las distancias que pudieran hacer reflotar
a extrafias sociedades sobre temas que permitan el acercamiento a lo geografico, antes que
enfrentarse por su control o sus productos, por obra de terceros mas desarrollados, que sélo
se interesarian en la explotacion de sus materias primas.

Acudimos a la corresponsabilidad compartida de los recursos mds valiosos,
entregados dentro de un intercambio humano que permita superar las asimetrias de
la pobreza, garantizando la asistencia, el trasporte y el posicionamiento de productos
intercambiados por ayuda material, humana o profesional.
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¢Haiti con petroleo?

El panorama de la region caribefia cambiard. El Institute for Geophysics at the
University of Texas, financiado por las poderosas petroleras Chevron (propiedad de la
familia Bush), Exxon-Mobil, la Anglo-Dutch Shell y la BHP Billiton, encomendaron la
realizacion de una exploracion de todo El Caribe en busca de nuevas reservas petroleras, y
vaya que encontraron crudo en cantidades comparables a las de Venezuela.

Este mapeo satelital, tanto como en la profundidad del océano, permiti6 descubrir
que, desde la Republica de Haiti, pasando por el tridangulo de Las Bermudas y acercindose
casi a las costas de Cuba, hay grandes cantidades de petréleo. La repuiblica de Cuba,
habiendo ya adelantado sus investigaciones, buscé y logré concretar el descubrimiento
de un yacimiento petrolero y lo acert6: localizo el décimo segundo bolsén de crudo mas
grande del mundo, siendo el tltimo descubierto, en otra parte del hemisferio en 1995.
Inmediatamente vinieron los mandatarios de Rusia y de China para encargarse de las
operaciones de extraccion, pues se necesitaba tecnologia de punta, tratindose de un pozo
ubicado en aguas muy profundas.

Siguiendo con el tema de Haiti, el terremoto de grandes dimensiones que se produjo
en enero de 2010, termind de confirmar las apetencias del Norte, en el sentido de que si
hay grandes extensiones de crudo en la isla antillana, tan colosales como las de su vecino,
Venezuela.

En el documento elaborado para dar a conocer los resultados por el Institute for
Geophysics at the University of Texas, informan que las reservas eran tan grandes como
las de Arabia Saudita, para no considerar el ejemplo venezolano, que les aprieta en el
zapato. La primera conjetura que confirmé el hallazgo, se debe al aspecto geoldgico de la
unién de tres placas tectonicas, donde convergen la llegada de las placas suramericana,
norteamericana y del Caribe, lo cual atrajo el interés de este instituto de la Universidad de
Texas, idea que fue vendida por las poderosas trasnacionales petroleras. Inmediatamente
Estados Unidos aprovechd para instalar, en la isla antillana, 1a ganga de veinte mil marines,
desembarcados en Puerto Principe tras la buisqueda de tres objetivos:

—  Primero: presencia militar en el drea, la cual habia estado perdida por la escasa
cantidad de soldados y por los tltimos acontecimientos que no terminaban de fraguar
sus objetivos, pues las relaciones habian llegado a lo declarativo, mientras otras
ocho naciones ya se habian introducido militarmente en este espacio: me refiero
a los protectorados. Por eso, después del ensayo de 1a Operacion Balboa, habia que
materializarla con la presencia de efectivos militares.

—  Segunda: tener ms cerca a Venezuela para que, en la primera oportunidad, pueda ser
facilmente invadida y controlada militarmente.

- Tercera: ser ellos los Estados Unidos de Norteamérica los propietarios legitimos del
petroleo haitiano, y si llegase a haber alguna duda al respecto, obsérvese que ya

— enviaron a la isla, de nuevo, al viejo dictador, ficha bajo el sombrero yanqui.
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Ultimos movimientos petroleros.

Asistimos a una Venezuela con las mayores reservas declaradas de petrdleo sobre
la faz del planeta, certificadas por la OPEP y elevadas a 297.000 millones de barriles,
implicando un crecimiento de un 40,26 por ciento con respecto a las ya existentes. Pero
aqui no acaba todo. Con las nuevas exploraciones llevadas adelante, pronto estaran por
encima de los 350.000 millones de barriles. Este proceso de certificacion conocido como
Magna Reserva, aparte de nuevas alianzas a nivel mundial, refrenda una estrategia
concebida dentro del plan de maniobra de soberania nacional, con la cuantificacion de
reservas probadas en la Faja del Orinoco, en la cual se estima que estén depositados 235.000
millones de barriles mas de crudo.

Confirmado por el USGS, siglas en inglés de Servicio Geoldgico de Estados Unidos,
ha declarado que la Faja presenta recursos por encima de los 513.000 millones de barriles,
todos aptos para su extraccion, procesamiento y técnicamente recuperables. Aparte, el pais
acaba de elevar las reservas de gas en un cinco por ciento, al cierre del 2010, representando
195 billones de pies ctibicos de Metano, equivalente a la incorporacion de 17,3 billones
de pies ctibicos de gas, de los cuales, en el proyecto costa afuera “Rafael Urdaneta”, ya se
certificaron 15 billones de pies ctibicos. Por esto Venezuela se sittia con las mayores reservas
de gas y petroleo en el mundo. Por otra parte, la debilidad de la moneda estadounidense y
las bajas temperaturas en varios paises, entre esos los del hemisferio Norte, Europa, partes
de Asia Oriental y del continente viejo, mas los tltimos movimientos geopoliticos de las
guerras, haran caminar todo hacia el aumento del barril de crudo (cada barril de petroleo
equivale a 159 litros), sobre los 100 délares.

Asimismo, las olas de frio favoreceran su precio y los de otros combustibles como los
utilizados para la calefaccion, lo cual es inminente, y tendremos el barril estabilizandose,
de ahora en adelante, en tres digitos. Alli se incluyen los diferentes tipos de toneles de los
diversos paises productores, comenzando por el argelino Saharan Blend, el irani Irin
Heavy, el iraqui Basra Light, el Kuwaiti Export, el Libio Es Sider, el nigeriano Bonny Light,
el Qatar Marine, el saudita Arab Light, el Murban de los Emiratos Arabes Unidos y el Merey
venezolano.

La fabulosa ubicacion geografica de nuestro pais, mas el hecho declarado de contar
con las primeras reservas mundiales, indudablemente acrecentara las amenazas en todo
orden.

Petroleo social.

Las grandes reservas de Venezuela (299.900 millones de barriles), depositadas a
lo largo y ancho de su subsuelo, son utilizadas para fortalecer la fundada iniciativa que
ostenta el nombre de Petroameérica.
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Petroamérica consiste en el Gran Gasoducto del Sur, Petrosur y Petrocaribe,
gigantescos proyectos avalados dentro de la iniciativa politica del ALBA-TCP, destacindose
uno de los mas importantes Petrocaribe, como parte de estos inmensos proyectos con sentido
nacional, centrados en nuevos conceptos de integracién inter-territorial, geoestrategia,
seguridad y defensa, todo aplicado dentro de un innovador modelo gerencial.

Una de las principales amenazas que enfrenta Venezuela frente a los Estados Unidos
es el trasporte de crudo, pues la tecnologia industrial —muy superior— de este pais, hace
que sus flotas de trasporte sean una de las mas grandes del planeta.

Estas escuadras estan conformadas por navieras de gran calado y una importante
capacidad para la carga logrando su navegabilidad, que el despacho cubra grandes
extensiones territoriales a lo largo de todo el planeta.

Las enormes demandas de crudo, ameritan de una veloz e insustituible flotilla
que tenga capacidad de cubrir los siete mares, distribuidos en los cinco continentes. Si el
gobierno venezolano hiciera caso omiso a lo que significa este tipo de trasporte, podria sufrir
un importante revés, pues los paises desarrollados apuestan por controlarlo totalmente, lo
que podria hacer que el costo del trasporte fuese mas alto que el precio del barril haciendo
imposible, practicamente, su negociacion en el mundo entero.

Para esto en el caso de Petrocaribe, se cred la representacion PDV-Caribe, filial
de Petroleos de Venezuela Sociedad Anonima, que gestiona la obtencion de cuarenta y
cinco buques de gran calado para trasporte de crudo, sin contar la creacion de refinerias,
depdsitos y otros medios en las mencionadas islas.

Recientemente Venezuela recibié un importante buque con capacidad de carga de
quinientos mil barriles de crudo, dados los importantes acuerdos con astilleros de Espafia
y Argentina para la construccion de otros mas, esperando (para el 2012) la llegada del mas
grande super-tanquero, fabricado por la empresa Hyundai, quienes estin construyendo un
barco capaz de trasportar un millon doscientos mil barriles.

Esas son las bases de la integracion venezolana a partir de la distribucion del crudo
enviado a estas islas, las cuales son beneficiadas con noventa y ocho mil barriles diarios de
petroleo.

Los futuros anos del petréleo.
Los nuevos movimientos del ajedrez internacional de los
hidrocarburos.

El analisis del tema petrolero estar eternamente marcado por la futura decision
que los gobiernos del mundo, paises y regiones, —entiéndanse estas tltimas como
espacios enmarcados en los nuevos escenarios geopoliticos— tomarian, basindose en las
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actuales negociaciones de los hidrocarburos, vistas como una condicion en las presentes
implicaciones de seguridad y defensa, escenarios y nueva valorizacion de las areas
geopoliticas y geoestratégicas.

¢Cudl es la verdad de los existentes conflictos situados en este globo de ensayo? Sin
duda, ademas del petroleo, entran igualmente otros recursos como el agua, la madera, los
minerales y las piedras preciosas, agregandose quizas unos mas atrevidos y conflictivos,
como son los carteles de la madera, los del carbdn y los diamantes en Guinea Bissau, que
recientemente hicieron derrocar y asesinar a su presidente (2 de marzo de 2009). Todos
estos recursos encubren el mantenimiento de actores politicos y gobiernos parciales.

En el marco analitico ensayado sobre la region estd la nueva relacién entre la
llamada geoestrategia sostenible, la gerencia de 1a complejidad y los acuerdos comerciales
petroleros sub-regionales, sirviendo como marco integrador en la elaboracion y evaluacién
de propuestas sociales, comerciales, industriales y de integracion en el drea por la revision
de los beneficios socioecondmicos establecidos en el acuerdo comercial Petrocaribe.

La vinculacion entre la geopolitica, la geoestrategia, lo sostenible y la gerencia —
desde el punto de vista del pensamiento complejo del negocio de la industria petrolera, y
en particular con los acuerdos de asociacion econémica con visién de integracion social—
tienen escasos antecedentes y han sido poco estudiados en la literatura académica, politica
y econdmica internacional, encontrandose solo lineamientos generales para su vinculacién
analitica.

Es importante acotar que Venezuela vivio —a exigencia del gran capital financiero
y energético mundial— sobre unas pasadas lineas que se plegaban a las tesis de la
sobreproduccion de crudo y al envejecimiento de sus precios. Conllevando a que el costo del
barril llegara a cifras de un digito del délar americano, lo que trajo como consecuencia en
el pasado gobierno del Presidente Rafael Caldera firmara el desnacionalizador proceso de
Apertura Petrolera (operaciones a “riesgo” sobre diez importantes campos inactivos desde
el comienzo del proceso de nacionalizacién de la industria petrolera venezolana en 1976).

Dicho proceso de Apertura Petrolera se enfrenté a la orientacion bolivariana del
presidente entrante en 1999 Hugo Chavez Frias, quien elimin y sustituyé por una nueva
vision los convenios operativos, resaltando entre ellos la bisqueda y firma de acuerdos de
cooperacion energética regionales e interregionales.

Acciones motivadas en el compromiso histdrico y el nuevo concepto social que
desarrolla la estatal petrolera venezolana PDVSA, ademas de los importantes y decisorios
acontecimientos globales del movimiento en las piezas del ajedrez geopolitico mundial de
los recursos petroleros.

La geopolitica petrolera del siglo XXI, y por ende la correspondiente orientacion
geoestratégica, relacionada con un marco conceptual y de accion actual, dado por la
existencia de un protectorado estratégico militar de las naciones gran consumidoras sobre
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las naciones productoras de petrdleo y gas, pretende vincularse en una suerte de tabla
salvadora de equilibrio, con los principios del desarrollo sostenible, en funcion de asegurar
la vida futura de los habitantes del planeta.

Los nuevos modelos gerenciales actuales se vinculan con los paradigmas y posturas
filosoficas de vanguardia, emergiendo asi la propuesta de un pensamiento gerencial,
donde la gestion es de caracter fractal, perpleja y con un marco de incertidumbre, es decir,
relacionada con la complejidad, estableciéndose en estructuras multidimensionales que
distingan, asocien y articulen a través del didlogo y de todo lo que esté mas alla de la l6gica
formal, sin abrir paso a la existencia de contradicciones ni de concepciones poco claras.

El reciente logro iniciado en el ano 2005 donde ahora Petrocaribe suministra 43% de
las necesidades energéticas a 18 paises de América Latina y El Caribe, conformando con esto
el “Gran Arco Caribefio”.

La Cumbre que da nacimiento a la CELAC y sus importantes reuniones también dio
inicio al Octavo Consejo de Ministros de Petrocaribe, realizado en nuestro pais, marcando
el hecho politico de vanguardia mas importante de la region.

El suministro de cuarenta y dos mil barriles de petroleo diarios (2005) ha ascendido
a la importantisima cifra de ciento tres mil barriles dia (2013) a pesar de su reciente
fundacion. Al fin la region cuenta con un suministro seguro de crudo, garantizado por la
constitucion y construccion de un flota conformada por cuarenta y cinco buques, tal y como
lo contempla el mencionado Acuerdo, eliminado con esta importante decision del transporte
la intermediacion y especulacion, lo que hacian normalmente las transnacionales en la
region, sepultando la intencion de los paises desarrollados de que el trasporte sea mas caro
que el barril.

El intercambio con estas dieciocho naciones totaliza a la presente fecha (2012)
catorce mil trescientos ochenta y cuatro millones de délares, recibidos en su totalidad por
Venezuela, pero, como de vencer asimetrias se trata, han logrado ahorrarle a la region dos
mil setecientos treinta millones de dolares.

Se ha protegido a los paises del area en contra de los terribles efectos de la gran crisis
econdmica mundial que afecta a Estados Unidos y Europa y los cuales hubiesen venido a
pagarla en contra de estas naciones.

A partir de esta iniciativa, PDVSA plantea hacer de la cuota petrolera una de las
mds grandes decisiones de cooperacion que se haya llevado adelante por nacion alguna,
marcadas por un nuevo marco de las relaciones internacionales, el cual encuentra su
respaldo en la Constitucion de 1a Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en su articulo
152 y 153, donde se senala:

Articulo 153. La Reptiblica promoverd y favorecerd la integracion
latinoamericana y caribefia, en aras de avanzar hacia la creacion de una
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comunidad de naciones, defendiendo los intereses econdmicos, sociales,
culturales, politicos y ambientales de la region. La Reptiblica podra suscribir
tratados internacionales que conjuguen y coordinen esfuerzos para promover
el desarrollo comiin de nuestras naciones, y que garanticen el bienestar de los
pueblos y la seguridad colectiva de sus habitantes. Para estos fines, la Reptiblica
podra atribuir a organizaciones supranacionales, mediante tratados, el ejercicio
de las competencias necesarias para llevar a cabo estos procesos de integracion.
Dentro de las politicas de integracién y union con Latinoamérica y el Caribe,
la Republica privilegiard relaciones con Iberoamérica, procurando sea una
politica comtin de toda nuestra América Latina. Las normas que se adopten en
el marco de los acuerdos de integracion seran consideradas parte integrante del
ordenamiento legal vigente y de aplicacion directa y preferente a la legislacion
interna.

En todo caso, se presenta Venezuela como la propulsora de un nuevo intercambio
comercial a partir de la amplitud de la cesta petrolera, abriendo las puertas para la
experimentacion de nuevas formas de negociaciones no tradicionales dentro de su factura
comercial petrolera, beneficiando a una veintena de paises que gozan de una extraordinaria
ubicacion geografica en el Caribe.

Los tres tiltimos aportes denotan el carcter social de Petrocaribe, incluyendo su vision
holistica en el manejo del tema energético, es decir, estableciendo un marco de cooperacion
mas alla del mero intercambio de recursos energéticos petroleros.

Ahora bien, todo lo planteado requiere un eje integrador y enriquecedor, en funcion
de gestionar un marco tan complejo de acciones e intereses. A este fin, se considera que el
aporte del pensamiento complejo o postmodernista al campo de la gerencia representa un
acierto critico-interpretativo para alcanzar una sinergia de relaciones holisticas que aporte
un marco de accion y seguimiento al estudio de casos como el que representa el acuerdo de
cooperacion energética Petrocaribe.

El pensamiento complejo invita a repensar nuevas metodologias para tomar decisiones
y nuevas formas de organizacion. Todo es complejo por ser el resultado de varias partes.
Esto es distinto al enfoque de la realidad, considerada ésta como la suma de las partes,
siendo verdaderamente el resultado de varias partes. Para conocer la realidad es necesario
comprenderla en su conjunto (Cueva, 2009).

El pensamiento complejo es una evolucion de formas de pensamiento previas. La
evolucion del pensamiento no complejo entre muchos avances, promovio la especializacién,
sin embargo su desviacion conllevo a la presentacion de su aspecto negativo, la stiper
especializacion, que se podria describir como una ceguera del conocimiento con realidades
fragmentadas que impiden conocer la totalidad (Cueva, 2009).

Las teorias administrativas actuales no consideran todos los factores que pueden
influir en una organizacion, por lo que terminan recopilando realidades fragmentadas que
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sustentan decisiones fallidas. Una desviacion importante de las teorias administrativas estd
relacionada con el desarrollismo, el cual ha ignorado que el crecimiento tecnoeconomico
produce también subdesarrollo moral y psiquico (Cueva, 2009).

Los tres principios del pensamiento complejo son (Cueva, 2009):

1. Principio dialogico: consiste en unir nociones antagonistas para pensar los
procesos organizadores y creadores en el mundo complejo de la vida y de la
historia humana.

2. Principio de la recursion: este indica que los productos y los efectos son los
mismos productores y causadores de los que los producen. Con este principio
se rompe el concepto de causalidad lineal y se entra en el terreno de la auto
organizacion.

3. Principio hologramatico: este indica que todo esta en la parte y la parte estd
en el todo.

Se puede considerar que las empresas y organizaciones son sistemas complejos,
siendo el modelo ideal de funcionamiento y gestion aquel que relacione todas las ciencias
en conjunto con la prictica y con las experiencias pasadas, para asi conocer la realidad
completa (Cueva, 2009).

Para Vilachd, Vera Rojas, Puente y Rivas (2005), toda organizacion o institucion
(publica o privada) tiene como propdsito estratégico basico la supervivencia y obtencion
de los maximos beneficios economicos posibles; lo que igualmente se puede cumplir
imprimiéndole a la organizacion una forma mas humanizada y una visién mas socio-
técnica y menos técnico-cientifica, con una adecuada canalizacion de la creatividad
emergente del capital humano de la organizacion, para brindar soluciones oportunas a las
situaciones que se presentan en el entorno, alejandose de viejos paradigmas.

En definitiva, como los modelos tedricos producto de la modernidad ya no logran
explicar ciertas situaciones o realidades en la actualidad, es importante recuperar la
creatividad del hombre para afrontar tales realidades, mediante el reconocimiento e
inserci6n en la postmodernidad, con la aplicacion y uso practico del pensamiento complejo,
a través de la intuicion y la creatividad (Vilach4, Vera Rojas, Puente y Rivas, 2005), por
ejemplo, en el campo de la gerencia.

En resumen y en razon de lo antes expuesto se formulan las siguientes interrogantes:

1. ¢Como se relaciona el acuerdo de cooperacion energética PETROCARIBE con la
geopolitica y geoestrategia petrolera del siglo XXI?

2. ;Es posible establecer un marco de desarrollo sostenible aplicando los principios de
la vision socialconstructivista de la cooperacion regional y el interregionalismo a los
acuerdos de cooperacion energética como Petrocaribe?

3. El pensamiento complejo aplicado a la gerencia, ;puede aportar un marco critico-
interpretativo para relacionar la geopolitica y geoestrategia petrolera del siglo XXI, el
desarrollo sostenible y la vision socialconstructivista de la cooperacion regional y el
interregionalismo en el caso de la propuesta PETROCARIBE?

58



Se considera que en toda organizacion, empresa o institucion la gerencia es la
responsable de su éxito; lo que consiste en conducir a un grupo de individuos con objetivos
determinados a realizar las actividades que ayuden a alcanzar sus metas, para lo cual se
requiere que el gerente sea eficaz y eficiente. Estos dos aspectos se pueden sintetizar en
la capacidad para reducir al minimo los recursos usados para alcanzar los objetivos de
la organizacion o institucién (hacer las cosas bien) y la capacidad para determinar los
objetivos apropiados (hacer lo que se debe hacer) (Area de Comunicacién de Occentus
Network, 2009).

Ahora bien, existen diferentes enfoques y visiones epistemoldgicas de la gerencia.
En este sentido, la teoria de 1a complejidad, con la construccion de ejes analiticos como
instrumentos tedrico-conceptuales para la comprension de la gestion es un campo en
desarrollo. Dicha temdtica es un 4rea sensible de estudio, debido a que permite comprender
las tensiones que se pueden derivar de las fisuras existentes en el proceso de transformacion
de 1a practica politico-administrativa (Osorio Gonzalez y Diaz de Marifia, 2008).

Dichas fisuras han sido consecuencia de los modelos economicos excluyentes. No
obstante, se ha estado promoviendo la emergencia de nuevas formas de organizacion
participativas de gestion, en busca de favorecer la transformacién politica de los espacios
comunitarios (Osorio Gonzalez y Diaz de Marifia, 2008).

En la presente investigacion, se enfatiza la adopcion de un nuevo modo epistemoldgico
y tedrico para la reinterpretacion critica de los acuerdos de cooperacién energética sub-
regionales, generando un tejido relacional con nuevos constructos que coloquen el énfasis
en los requerimientos geopoliticos y geoestratégicos del negocio de los hidrocarburos y en
los del desarrollo sostenible, a partir de una praxis gerencial holistica y compleja, con
base en los principios: recursivo, dialogico y hologramatico, emergiendo en funcion de la
responsabilidad social institucional u organizacional (Osorio Gonzalez y Diaz de Mariiia,
2008).

Ahora bien, es importante estudiar la gerencia con vision de pensamiento complejo,
debido a que toma en cuenta tanto el contexto externo como el interno, para que una
determinada organizacién o institucién alcance objetivos tales como la utilidad, la
rentabilidad, la generacion de divisas y empleo, la satisfaccion a las necesidades del
consumidor y la maximizacion de valor de la empresa. En este sentido, la misma se integra
en un sistema eco-organizado (Gonzalez, N., 2010).

El estudio de aspectos como la geopolitica y la geoestrategia petrolera del siglo XXI,
el desarrollo sostenible y la vision socialconstructivista de la cooperacion regional y del
interregionalismo, en el marco de un acuerdo de cooperacion energética en marcha como
Petrocaribe, implica la revision de una complejidad organizacional importante, lo que
deberia realizarse con un nuevo enfoque de gerencia.

Dicho enfoque se presenta dentro de un paradigma innovador que emerge para mostrar
una organizacion que se dirige bajo los parametros de una gerencia proactiva, manejada
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por un gerente que posee conciencia de la patologia contemporinea del pensamiento, que
se opone a la hipersimplificacion que ciega a la complejidad de lo real y donde el paradigma
que va apareciendo comportaria un principio, integrando y logico clasica, sin disyuncion ni
reduccionismo, es decir, solo articulando, distinguiendo y asociando, sin reducir (Gonzalez
N., 2010).

La geogerencia, desde el punto de vista de la complejidad organizacional, pretende
afrontar lo entramado para sustituir al paradigma alternativo, caracterizado por la
conjuncién y la distincion; todo lo cual permita distinguir sin desarticular, asociar sin
identificar o reducir (Gonzalez N., 2010).

La optica expuesta por Gonzalez implica de suyo la insercion de Petrocaribe en
una fenomenologia de la transversalidad. Para ello es indispensable una sintaxis cuyo
despliegue en el analisis comience a desmontar —o desensamblar— las capas que
constituyen el andamiaje o estructura en movimiento del gran nicho (Petrocaribe) y
subnichos (paises, vectorizacion cultural, intereses que flucttian en ese universo como
convergencias y divergencias, segtin se ha dicho). En términos de construir una metddica,
las herramientas de caracter conceptual, analisticas y descriptivas, deben ser sin lugar a
duda novedosas. Para poder aprehender el universo holistico en las relaciones entre paises,
se hace imperativo una perspectiva fundamentada en una arquelogia del saber (Foucault).

El investigador va separando las capas, desde la superficie hasta la profundidad,
ciertamente indefinida, del objeto estudiado. Debe admitirse que una aproximacién de tal
naturaleza solo es compatible a través de la gerencia de la complejidad, que asume la
multidimensionalidad de los flujos que emergen del anlisis de una gerencia asi entendida.
En otras palabras, se trata de observar los fendmenos inscritos en la transversalidad
desde los instrumentos de una geogerencia. Esto, en nuestra opinion, implica no sélo la
existencia de varios paradigmas, sino también al analizarlos, dar cuenta de un sistema
dinamico operacional como lo es la gerencia de la complejidad. De alguna manera el
gerente de la complejidad es un objetor, puesto que no se atiene a la unidimensionalizacion
del fendmeno. Al objetar la existencia de modos gerenciales obsoletos, y proponer enfoques
holisticos, esta garantizado la auto constitucion de una gerencia de la complejidad.

Una geogerencia de la complejidad debe abordar, por principio, los muiltiples escenarios
a ser gerenciados. Siendo ésta —Ia gerencia de compejidad— de caracter holistico, debe
estar direccionada y vectorializada hacia la complejidad que presentan los escenarios.
La propuesta de Petrocaribe consiste en vincular y relacionar de manera proactiva las
interacciones entre los paises adscritos. La gerencia de 1a complejidad contempla el todo
—Petrocaribe— como una unidad en constantes fluctuaciones. Partiendo del principio de
la no estaticidad, sino el dianamismo, una gerencia de la complejidad aborda su analisis a
partir de fenomenos dables en cada pais, y al mismo tiempo, profundiza su examen en las
relaciones. En otras palabras, una gerencia de la complejidad coloca punto de examen en
las relaciones que las que se imbrican los diferentes paises.
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Al detectar las relaciones, se observa que en efecto, éstas son moviles, cambiantes,
efimeras. Toda la armazon que constituye un bloque denominado Petrocaribe, regido
por la red de interacciones, reclama un punto de ajuste, de encaje, de manera que las
partes den cuenta del todo y a la inversa. Como se sabe, el pensamiento complejo apunta
a desentranar las capas existen en cada fendmeno que se presente en PETROCARIBE. Su
manera de proceder y actuar va mas alla del tradicional analisis de superficies. El analisis
invita, en primera instancia, a delinear lo que se entiende por PETROCARIBE.

Petrocaribe: El Nuevo Arco Caribefio Bolivariano

Concebido como una nueva institucion subregional con un consumo de 450.000
barriles diarios de petrdleo, resulta de una amplia integracion energética a partir de la
asignacion de una cuota diaria de hidrocarburos, asi como parte de la construccién de
infraestructura de industria petrolera dentro de la plataforma continental caribefia.

El Arco Caribefio garantiza el aprovisionamiento constante y la reduccion de costos
en una nueva transaccion del uso de los recursos naturales “no renovables” para resolver
el clivaje generacional y social de nuestras naciones a partir de la Geogerencia Petrolera.

El presente acuerdo se apoya con dureza en detener especulacion e intermediacion de
empresas negociadoras por un desarrollo integral de naciones libres al precio del petréleo:
“amigos ahogadores del precio del crudo internacionalmente”, e igualmente enemigos del
desarrollo humano de las naciones caribefias.

Venezuela, buscando la via del MERCOSUR, garantiza un suministro directo y la
construccion de infraestructura en todos los paises integrantes. Es mentira lo repetido hasta
el cansancio por los sectores antiintegracion de que el petroleo se regala. Muy al contrario,
la factura se financia en un 25% y pagadero en 15 afios a 2% de interés. Actualmente cuando
los precios de la cesta OPEP han experimentado un “bajon controlado”, la retribucién en
pago hacia Venezuela es mas rdpida y completa en el pago de la totalidad dada.

Con esta extraordinaria formula entramos en integracion de verdad con paises que
se presentan como naciones muy pequefias territorialmente. Estas se verdn blindadas
ante situaciones de tension por los altos precios del transporte, distribucion que afectaba
directamente sus economias y sus mercados.

Para el fortalecimiento de esta iniciativa se cre6 el Fondo ALBA Caribe, el cual
estard destinado al financiamiento de programas sociales y economicos provenientes de
instrumentos financieros a partir de la propia porcion financiada de la factura petrolera.

Al presente, estos paises estin destinados a escribir otra historia en su propio
desarrollo; la mayoria de ellos solo tiene como vecino el mar abierto y es una consideracion
muy importante a ser tomada en cuenta: todavia se proponen enfrentar la fuerza de los
intermediarios privados que les han elevado los precios con el pretexto del transporte.
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Con esta accion, el gobierno venezolano —con el objetivo de darle ms fortaleza a esta
propuesta— ha disefiado dentro de PDVSA la filial PDV-Caribe. La cual estard encargada
del transporte, distribucion, comercializacion y la negociacion para la construccién de
infraestructura en los paises signatarios del convenio.

Petrocaribe es la advertencia de quienes espantaran a imperios hostiles. Jamas se
imaginaron quienes arrodillaban al poder petrolero estaban desarrollando el nuevo
suefio integracionista, consolidado por la naciente union del “Anillo Caribeno Energético
Bolivariana.

Cada pais que conforma Petrocaribe debe prestar atencion a las reacciones que existen
entre ellos valiéndose para ello de acuerdos y convenios y aceptando & priori su caricter de
relativa perdurabilidad.

Lo que no quiere decir que dichos convenios, alianzas y acuerdos entre ellos sean
construcciones a la manera de los castillos en el aire. El problema se patentiza en abandonar
las terribles jerarquias nacidas del seno del capitalismo. Si bien Venezuela ha creado y
lidera Petrocaribe, ello no implica ningun tipo de imposicion y, por ende, de ventajismo.
Por el contrario, en obediencia al factor transindividual, muy prontamente se desliga de
todo caracter autoritario. Los paises de Petrocaribe son, a fin de cuentas, relaciones ante las
cuales debemos estar muy atentos:

1. A nivel subatomico las interrelaciones y las interacciones entre las partes del todo
son mds importantes que las partes mismas. Hay movimiento, pero no hay, en dltima
instancia, objetos que se muevan; hay actividad, pero no hay actores; no existen danzantes,
solo existe la danza. (Fritjof Capra, El punto crucial)

La mutabilidad de las relaciones entre los paises adscritos, no es otra cosa como
una geoestragegia de las interrelaciones e interacciones de los paises involucrados. El
punto focal de una geogerencia alude a la etimologia de la palabra: trans, a través, de
lo puramente personal. La geogerencia de lo complejo va mas alla de la persona, del jefe,
y en fin, de toda actividad egocéntrica, a favor de lo mundo-céntrico. Una geoestrategia
exitosa para Petrocaribe consiste en la fluidez de los complejos sistemas de interconexiones.
Debemos aclarar que una geogerencial debe ser solidaria de una expansion de 1a conciencia
de suerte que pueda observar con ojo ubicuo el devenir constantemente fluyente en los
diversos e indefinidos torrentes de Petrocaribe. Esta vision novedosa no se presenta en una
conciencia consensual. Su incapacidad para contemplar el fenomeno Petrocaribe como un
conjunto, se debe a que, incluida en el Paradigma cartesiano-newtoniano, percibe el devenir
de Petrocaribe como un modelo unidimensional, con algunas fluctuaciones extraidas
de la data estadistica. Afadamos que la conciencia consensual se halla hermanada a la
cadena de las causas y los efectos. Esta y no otra es la gran diferencia entre las diferentes
gerencias clasicas, encerrada en 1a malla de la ratio, de la racionalidad pura. En efecto, 1a
geogerencia de lo complejo absolutamente va mas alld de la razon pura, trascendiéndola
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—aunque incluyéndola— asumiendo el escenario de Petrocaribe como un espacio
siempre fluctuante, con irrupciones cadticas y un gran porcentaje de imprevisibilidad.

Existen modelos gerenciales relativamente simples que abordan, por decirlo de una
manera, la problematica del saber gerencial apuntalandose en objetivos demasiado fijos.
Dichos objetivos cumplen con la funcién de que se cumpla el plan o proyecto gerencial
en términos de corto, mediano y largo plazos. No obstante, una gerencia que no sélo se
oriente a lo sensible y, hasta cierto punto, las superficies de los campos a ser estudiados,
debe apelar a la profundidad. Un andlisis prospectivo de la profundidad sugiere, de
inmediato, que el proyecto gerencial se involucre en fendmenos muy complejos del cual
debe dar cuenta. Dichos fendmenos, a diferencia de como son percibidos los modelos
aplanados y que responden al determinismo de las causas y sus efectos —siguiendo el
paradigma cartesiano-newtoniano— por su caracter de complejidad son absolutamente
cambiantes. En rigor, los fendmenos de la realidad empirica han sido cambiantes desde
siempre. La vision reduccionista del paradigma cartesiano-newtoniano (el determinismo
causa/efecto) ha captado y explicitado dichos fenémenos. Con los descubrimientos ahora
podemos dar cuenta de estos fenomenos, éstos poseen una fuerte tendencia a caotizarse —
todo fenomeno es cadtico — e incluso a mostrarse en la realidad empirica como modelos
acabados del comportamiento fractalico, es decir, caos auto organizado.

Por estas primeras consideraciones, una geogerencia de lo complejo que mire hacia la
inestabilidad de los procesos que se encuentren inmersos en pequefios y grandes voltimenes,
debe ser por naturaleza compleja y, asimismo, debe poseer un fuerte caracter predictivo, de
manera que se minimicen las inevitables tendencias al desorden (entropia: en el 4mbito
de la teoria de la informacion la entropia, también llamada entropia de la informacion y
entropia de Shannon —en honor a Claude E. Shannon—, mide la incertidumbre de una
fuente de informacion.) y a 1a caotizacién absoluta.

Este caracter predictivo es lo que diferencia una geogerencia basada en la complejidad
de los fenomenos que se presentan en una organizacion tan vasta como PDVSA o un sistema
de organizaciones y empresas que implican paises como es el caso de Petrocaribe y sus
vinculaciones geoestratégicas y geopoliticas, a fin de que el rendimiento de la organizacion
o empresa puedan sostenerse dentro de una franja de estabilidad mas o menos razonable.
En otras palabras, cada paso en el ajedrez de los movimientos de Petrocaribe es visto y hasta
ha sido previsto gracias a una vision que trata con estos fenémenos.

Detectar lo complejo significa, por otra parte, abarcar la vision de una gerencia de
superficies. Esto significa que la gerencia basada en las complejidades que se tejen entre
diversos polos de operatividad, abarca otros tipos de gerencia, es decir, no desdefia, por
ejemplo, a la gerencia por objetivos, ni a la gerencia hacia la calidad total o de otras. Es
por su carécter que se puede hablar de la geogerencia de lo complejo como un universo
holistico que aprehende la substancia de los fendmenos teniendo en cuenta que las partes
no se hallan aisladas, sino que son indisolubles de un todo. Y a la inversa: el todo interactia
con las partes.

63



El programa para una gerencia en lo complejo denominado una geogerencia de la
complejidad estd basada en nuevas visiones que en la fisica cudntica —dindmica mas
no mecanica— y de la psicologia integral (como la de Ken Wilber). La complejidad
de los fendmenos que, en resumen, se refiere al tema petrolero debe tener presente la
movilidad, las subitas transformaciones de dichos fenomenos asi como su caracter
ciertamente evanescente. Una gerencia cuyo seguimiento a estas caracteristicas resistentes
de los fendmenos puede, mediante la apertura de su radio de accion, predecir con éxito las
contingencias sobre la que se estatuye la realidad empirica.

Una vez geogerenciado y puesto en marcha determinado proyecto o acuerdo entre
diversas organizaciones o empresas o instituciones, es imperativo proceder al seguimiento
de su comportamiento apelando a una vision rigurosamente cientifica que, como se dijo, de
cuenta del todo a partir de sus partes, o para mejor decir, perciba la unidad en la diversidad
y a la inversa. Esto es particularmente significativo cuando, en nuestro caso, estamos
construyendo proyectos, acuerdos, pactos, alianzas entre diferentes paises con modalidades
muy singulares o, como se podria decir, con modelos de culturas organizacionales diversas
y en ocasiones hasta incompatibles.

Creemos que una geogerencia de lo complejo que aborde la complejidad de las
instancias entre paises, por ejemplo, garantizard el éxito de los objetivos propuestos,
misiones y visiones, debilidades y fortalezas, siempre y cuando no abandone las premisas
basicas que definen a la complejidad, es decir, a una fenomenologia de los datos empiricos.
Nos referimos al caos auto organizado.

Existe un denominador comun. Petrocaribe acciona, en tanto nicho de empresas
petroleras, hacia otros paises que poseen culturas diferentes a la nuestra (esto no excluye
a los paises latinoamericanos). Este accionar hacia afuera debe partir simultineamente de
un accionar hacia dentro. Petrocaribe es un niicleo bidireccional: opera en los fendmenos
internos que se le presentan y a la vez con los fendmenos externos. A esto se podria
argumentar que este denominador comtin es aplicable a toda empresa, por muy mintdscula
que ésta sea. Y, en efecto, es cierto, puesto que hablamos de un denominador comtin.

Toda empresa se autogerencia a si misma para poder gerenciar hacia afuera. En
realidad se trata de un solo movimiento. La operacion de autogerenciarse surge cuando
aparecen las demandas o las exigencias. Se trata de un fendmeno instantaneo. Sin embargo,
no debemos tomar las mencionadas demandas o exigencias como datos aislados que se
presentan de manera fragmentada o segmentada en la realidad empirica. No. Demandas
y exigencias constituyen un gran flujo —incluso en forma potencial— en el cual se
entrecruzan, se enfrentan, aparecen para reaparecer bajo otra forma de flujo, incrementa
su velocidad de operatividad asi como puede enlentecerse, ralentizarse.

Sélo el Ojo Transindividual puede detectar estas infinitas fluctuaciones que acontecen
a cada instante en el seno siempre fluyente de Petrocaribe. Ignorar esto es desconocer
simplemente la operatoria de esta confluencia de paises que integran Petrocaribe. Un
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ejemplo ilustrativo puede reconocerse en los drasticos cambios climaticos, tsunamis, o, sin
ir tan lejos en el ecocidio de la Amazonia ecuatoriana producido por la empresa Chevron-
Texaco.

Un problema capital para la geogerencia de la complejidad, basada en realidades
igualmente complejas, se estatuye al tratar con diferentes paises como es el caso de
Petrocaribe. No es lo mismo, ni tiene por qué serlo —al hablar de PDVSA— gerenciar
endogenamente, es decir, dentro de y hacia nuestro pais que hacerlo con las grandes
empresas productoras de petréleo del planeta en los diferentes parametros ante los cuales
entra en construccion. La negociacion entre los mismos paises de la OPEP confronta sin
lugar a dudas esta problematica que podriamos denominar de consenso. Cada pais con el
cual negociamos es distinto y complejo. Por lo cual se hace inminente un analisis de las
culturas de dichos paises. Nos referimos a la cultura organizacional.

Este es uno de los principales problemas que deben ser considerados, a la luz del
andlisis en toda su complejidad. Cultura por definicion es todo aquello que el hombre ha
hecho y hace. En el seno de la cultura se encuentran imbricadas las creencias religiosas
—atin ms en el caso nuestro y nuestra cautela hacia los paises arabes y persa (Irdn), por
ejemplo—, modos y modelos de hacer politica —Ilo cual ha sido descrito y analizado en
este trabajo—, la geografia y la ecologia, hasta llegar a su maxima expresion: el lenguaje
en todas sus formas de presentacion de lenguaje. Cada pais presenta una manera singular
de expresar su haber cultural. Y todo el ensamblaje de las negociaciones se basa y se
autoconstituye en el lenguaje, el mas alto valor de la cultura.

Por consiguiente, una geogerencia de lo complejo, basada en la complejidad de la
interaccion de los fenomenos, debe dar cuenta de la cultura organizacional de las empresas
en los diferentes paises con los cuales se halla estrechamente vinculada Venezuela. Al
mencionar PDVSA estamos asumiendo que Petrocaribe ha nacido de esta, asi como Petrosur,
el ALBA-TCP. De manera que al hablar de cultura organizacional de PDVSA debe asumirse
que la validez expositiva presentada incluye a estos grandes bloques.

Esta complejidad cultural de los paises y, mas especificamente, en las empresas con las
que PDVSA posee fuertes vinculaciones —incluso si estas fueran débiles o poco reconocidas
en el mercado planetario— ha sido expuesta admirablemente por muchos tedricos de la
cultura organizacional. Entre ellos Denison. (Denison, Daniel R. Cultura corporativa y
productividad organizacional. Legis. Colombia. 1991). Pero antes debe elaborarse una
descriptiva analitica de la cultura y sus modalidades en el seno de una empresa.

La cultura, en términos generales, estd conformada por nichos o nédulos culturales.
Podemos definir a los nichos o nédulos culturales como grupos humanos con intereses
y creencias particulares, aunque generalmente compartidas en los ambitos donde se
desenvuelven; ejemplo: el mundo islamico y el cristianismo.

En suma, la cultura viene a ser la sumatoria de estos nichos culturales en donde se
procesa informaci6n, nacen nuevos esquemas de intercambio dialdgico, nuevas maneras
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de percibirse los seres humanos como tales a la bisqueda, en este caso, de una genuina
atmosfera de convivencia, proactividad y sustanciosos beneficios para todos y entre todos.
En este proceso intervienen todos los habitantes de los nichos o nédulos culturales.

Petrocaribe conforma uno de estos nichos, no sin aclarar la existencia de cada nicho
como una parte que a su vez es un todo. Una dificultad sin duda ardua consiste en que
el Caribe es en si mismo un crisol donde confluyen varias lenguas. Hablamos del Caribe
franc6fono, angléfono y, por supuesto, del espariol. Esto de por si implica una dificultad en
el momento de la emision de comunicaciones. La especificidad idiomatica conforma un
gigantesco nicho cultural cuyo conocimiento es imperativo.

La manera de crear didlogos en pos de objetivos comunes implica el perfecto
conocimiento de los valores culturales. Estamos trabajando con nichos culturales que
no nacieron ayer. Afortunadamente una geogerencia transindividual habra de tomar las
debidas previsiones para el entendimiento entre los paises de Petrocaribe, de la misma
manera como debe llevarse a cabo con Mercosur, para citar un ejemplo.

Ademas, los nichos culturales intercambian constantemente informacion de indole
singular —acuerdos, pactos, alianzas, fijacion de lapsos, etcétera— de suerte que no existe
por principio un nicho aislado por muy resistente que este sea a la permeabilizacion de
los codigos informativos. Este perpetuo fluir de signos y sefiales estimula la creacion de un
cuerpo ético institucional. Y es sobre la fundamentacion ética de donde debe arrancar la
gran integracion entre todos los paises que integran Petrocaribe.

En cada nicho cultural coexisten pequefios sistemas de valores que pueden ser
entendidos en términos de valores comunales. Estos micro sistemas alimentan ideas y
proacciones, son inseparables del Gran Nicho y dentro del tejido de vasos comunicantes
entran en juego, incluso decisorios a la hora de firmar un acuerdo o convenio.

Aunque lo que es conveniente para determinado nicho no lo es para otro hasta
cuando se alcance el nivel de complementariedad e intercambio y equilibrio. Como se ve, el
planteamiento de lo complejo siempre se halla presente.

Lo cual explica muy bien el amplio espectro de las creencias por parte de los nichos
culturales. Cada nicho modula su propia conformacion ética y se rige por ella. Sin embargo,
en el intercambio se origina un cruce de informacion cuyo objetivo, entre otros, es acordar
un c6digo ético con una mayor amplitud de accidn y consenso.

Conformados como nichos culturales, en Petrocaribe coexisten codigos socioldgicos,
psicoldgicos y, por supuesto, éticos y estéticos. Se sabe que en el caso del médico, su codigo
ético parte del juramento hipocratico. Sin embargo, el juramento —un cédigo estatuido
e inmodificable— se enfrenta si se desea ante la comunidad de una clinica en donde de
continuo estan emergiendo, convergiendo y divergiendo sistemas veritativos y valorativos,
en suma, una ética no estdtica. El caso de Petrocaribe es desde todo punto de vista
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ejemplarizante. Contiene —o alberga en su seno— una diversidad de nichos culturales:
ingenieros con diferentes asignaciones y rangos, trabajadores con la misma calificacion ya
citada para el personal técnico-operativo, personal administrativo, areas de produccion,
seguridad y mantenimiento, areas de negociacion, sin olvidar que este conglomerado
humano se expresa en diferentes idiomas como ya se ha dicho. Resulta obvio que todos
estos nichos culturales sean solidarios de la vision y la mision de Petrocaribe. El rol del
intercambio dialdgico entre los diversos nichos culturales ejerce, en cuanto a jerarquia, una
importancia decisiva. Esto significa que todos los nichos culturales presentes en Petrocaribe
deben girar en torno a la relacion entre ellos mismos y hacia afuera, off shore. Atin mas:
es la que emerge de los subnichos culturales y la que, como un todo, exhibe Petrocaribe.

Y la concrecion de este desideratum —voluntad constructiva de hacer de Petrocaribe
una sola voz que responda por todas las voces— creard condiciones propicias para
avanzar en una cultura organizacional de la empresa, punto de arranque para el manejo
de sus rasgos identificatorios, los cuales una vez proyectados, de forma controlada y no
espontdnea, se mostraran ante el mundo y los integrantes de los diversos escenarios (OPEP,
ALBA-TCP, la misma PDVSA, Petrosur y otros) como una representacion o imagen bastante
fiel a la identidad de Petrocaribe con miras a una consolidacion radical de sus objetivos,
metas y proyectos.

Ahora bien, el paradigma cultural que nutre a Petrocaribe se evidencia en y dentro
de su complejidad, en la pluralidad dialogica que se suscite entre sus nichos culturales.
Mientras mejor se imbriquen entre si, mayor capacidad operativa poseera la empresa. Sin
la existencia de imbricacion dindmica no estable en Petrocaribe no puede por principio
generar ningun tipo de decisiones, bien sean estas macro decisiones o micro decisiones.

Como se puede notar, un ponderado sistema de jerarquias consiste en un engranaje
armonioso de las diferentes instancias que constituyen a Petrocaribe y que de conjunto
dinamizan a la empresa.

El asi llamado credo corporativo tiene mucho que ver con la eficiencia de la totalidad
la cual a su vez implica la dindmica y la presencia de sistemas jerarquicos, dentro de la
gran masa cultural, que actian en este bloque de integracion.

Cada uno de los paises integrantes de Petrocaribe posee un codigo de expresion asi
como una manera de percibir. Percibirse €l como integrante de un gran bloque, percibirse
asimismo en relacion con el entorno, y percibirse a si mismo como individuo, , o mejor
dicho como un érgano con deberes y derechos.

¢En donde, o hacia donde apunta la geogerencia? Sin duda hacia la categorizacion
funcional y operativa —sin descartar nunca su condicién humana— de los integrantes de
la empresa de acuerdo a un sistema de jerarquias. Dicha categorizacion nace de la cultura o,
para mejor decir, de los integrantes de los nichos culturales. No existe gerencia empresarial
en donde no exista un consenso de orden cultural, sea 0 no geogerencial. Las convergencias
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y divergencias en una empresa nacen de la interaccién de los nichos culturales. Cada
pais, asi como cada ser humano es duefio de su haber cultural y, por consiguiente, de su
performance en Petrocaribe. Es mas, la calificacion del personal —director, coordinador,
trabajador— es una de las variantes fenoménicas del ser cultural. E1 mismo director, por
ejemplo, deja de serlo funcionalmente, al retirarse al ejercicio de otras actividades. Lo que
permanece —dentro del cambio— es su cultura, la cual lo acompanara en cualquier
empresa que emprenda. Por otra parte, al hablar de cultura nos referimos al modo de
ser y actuar siguiendo la tradicion de lo aprendido y la dialéctica entre el ser cultural y el
contexto en donde se desarrolle. Concepciones como calidad y organicidad dependen de
todo el tejido cultural de la empresa. De hecho, la geogerencia de la complejidad es una
actividad cultural, un hecho de cultura. Sobre esta cultura tomemos el ejemplo de Mazhar
Al-Shereidah en su obra: Enfoque Petrolero en Venezuela, cuando cit6 lo siguiente: Asi
como en 1974y 1979 los precios altos que se fijaron por motivaciones politicas condujeron
al desplazamiento del petroleo, por la mania de la “Crisis Energética”, ahora la eliminacion
del factor politico y el énfasis en variables economicas le estd devolviendo al petréleo su
importancia en la demanda energética (2010:135).

En este analisis de nocion de cultura y como ésta es indisociable del ser humano,
describe como los nichos culturales, constituidos por individuos que registran similitudes
en actitudes y aptitudes que tienden a aglutinarse. A este paquete ontoldgico deberiamos
afadir que la constitucion espontinea de los integrantes de un nicho cultural, no es en
modo alguno el nicho cultural que la empresa —o Petrocaribe: sistema de sistemas de
empresas— requiere en sus diversas areas. Es decir, un nicho cultural integrado por
trabajadores de una refineria, por ejemplo, puede provenir de diferentes nichos culturales:
estado, municipio, pueblos o ciudades. El punto converge en el choque del ambito cultural
de cada uno de estos individuos frente al sistema de jerarquias que privan en los nichos
culturales de la empresa. He alli donde interviene la geogerencia de la complejidad,
construyendo un eje que involucre la complejidad del ser humano. Debe existir un acuerdo
entre los sistemas veritativos y valorativos de los individuos que se instalen en el seno
de uno de los nichos culturales de la empresa. Esta habra de exigir la buena ejecucion
laboral. Se trata de nuevos pactar deberes y derechos desde el seno de la complejidad que
se define como la auto constitucion de cada ser humano. El hombre es multidimensional,
no unidimensional.

Cada individuo perteneciente a determinado nicho cultural no debe abandonar su
sistema valorativo —su ética— y substituirla por el credo corporativo de la empresa. Los
tipos de gerencia aplanados y opacos, emprenden una especie de lavado cerebral para llenar
la conciencia del individuo con los sistemas —éticos, politicos, sociales, antropologicos—
de la empresa. Esto seria una forma de aculturacion segtin la interpretacion clasica.

En el caso de una geogerencia basada en la complejidad del ser humano nos
hallamos, mds bien, frente a un fendmeno de transculturacion (segtin Fernando Ortiz). En
tltima instancia, no puede concebirse —dentro de una geogerencia de la complejidad—
un trabajador, sea cual fuere su ocupacion o rango, que no disfrute o goce de su trabajo.
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Esto es una problemdtica que implicaria otro trabajo: el trabajo como ocio. Habra que
conformarse con una buena geogerencia de lo complejo, multidimensional, que asume
el ocio de modo natural y holistico, 0 al menos permita un quantum de ocio. Esto haria
desaparecer al trabajo como un imperativo esclavizador al cual se asiste con reluctancia y
hasta odio.

Por otro lado, sefialamos que no se descartd, dentro de la cultura y la operatividad
del individuo, la version mecanicista, basada en el paradigma de Descartes y de Newton
(el Paradigma cartesiano-newtoniano) y sopesamos, puesto que estamos al tanto de
ellas, las ultimas investigaciones solidarias de la fisica cuantica, en donde la visién tiende
a ser holistica, fundamentandose en el paradigma cudntico que descree de entidades
deterministas como si en redes de interconexion, nacidas en las particulas sub-atémicas,
las moléculas, los 6rganos, el ser humano y el universo. Es el llamado Paradigma cuantico.
Lo cuantico incluye lo determinista.

Al hablar de los nichos culturales pensamos en la inquietud de la PDVSA por adoptar
una nueva cultura organizacional comprometida naturalmente con el fomento de una
cultura del petréleo. Los nichos culturales que interactian en Petrocaribe son susceptibles
de funcionar a la manera de una red asimétrica de vasos comunicantes en la creacion de
una cultura organizacional petrolera —humanamente petrolera— capaz de motivar una
mejor productividad y acentuar su fuerte caracter corporativo.

«Una explicacion de consistencia de la efectividad organizacional —alega Daniel R.
Denison en su libro Cultura corporativa y productividad organizacional— también
sugiere que las creencias y los valores fundamentales para una organizacion tienen que
estar en estrecho acuerdo con politicas y procedimientos reales, si el sistema gerencial
quiere obtener un alto grado de integracion y coordinacion. La inconsistencia entre los
valores adoptados y la practica real tiende a socavar el sentido compartido, la integracién
normativa y la consistencia que, segiin la teoria, estan relacionadas con la efectividad
organizacional. La hipdtesis de la cultura solida sostiene que debe haber consistencia
entre principios y comportamientos y una conformidad con las practicas organizacionales
valoradas» (Denison, 1991).

Al enunciar nosotros el abordaje de los nichos culturales estamos planteando
con otras palabras la cita de Denison. Dentro de estos nichos yacen creencias y valores,
sistemas veritativos y valorativos, es decir, unos que apuntan a una verdad o veracidad
y los otros a crear nuevos valores, entre ellos, naturalmente, los codigos éticos. Uno de
los rasgos que caracterizan a una auténtica cultura organizacional —bien gerenciada—
es la consistencia y su consecuente productividad organizacional. Es notorio que los
nichos y sistemas jerarquicos esbozados en este trabajo den cuenta de la cita de Denison.
Si empledsemos un diagrama de flujos multidimensional nos harfamos una buena idea
de los elementos superestructurales (propios de una geogerencia basada en lo complejo)
desde donde se daria el funcionamiento organizacional. Y decimos multidimensional
porque las jerarquias o sistemas jerarquicos no son estaticos ni aplanados. Poseen diversas
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capas conformadas por antiguos sistemas de creencias, cddigos obsolescentes, y desvios
axioldgicos. Lo que importa, en suma, es que el todo funcione y funcione bien.

En este sentido 1a nocién de liderazgo desaparece o se atenia o, en el mejor de los
casos, se desplaza a un ente abstracto que no por ello deja de operar, en este caso, en la
cultura organizacional. EI peor enemigo de la cultura organizacional subyace en la rigidez
de los sistemas valorativos. Por la misma razon se habla de proactividad. La proactividad es
el ejercicio de los sistemas jerarquicos —, valorativos y de creencias— en su factibilidad
de cambio y creacion de nuevos escenarios. O en otras palabras, la proactividad es la
puesta en escena de la vision convertida en misién de manera simultinea. Estamos mal
acostumbrados a estas dos palabras. Entendemos por mision lo que estamos produciendo
aunque no muy conformes con los resultados. Y por vision el deber ser, algo asi como una
entelequia, un objetivo que debe lograrse ciertamente en un plazo mas o menos perentorio.

Nuestro abordaje sugiere que cada mision sea la consecucion de la vision. De manera
que en Petrocaribe el deber ser deviene el deber siendo. No debe confundirse tampoco
la diada mision-vision como una suerte de instantaneismo, algo que se da de manera
aleatoria. Por el contrario, nuestra manera de percibir el problema de la misién-vision
implica una praxis, a saber, un pensamiento racionalizado susceptible de ser objetivado
en la realidad. Este paso de lo pensado razonablemente a lo concreto es lo que Denison
llamaria consistencia.

Existe otro problema incluido en los nichos culturales: los sistemas de creencias.
Toda creencia, todo belief, es coparticipe de una permanente resistencia al cambio.
Denison menciona en su libro «la hipétesis de la adaptabilidad». Esta se opone al régimen
mecanicista cartesiano que considera al ser humano como una maquina. En cambio,
en el seno del paradigma cuantico la flexibilidad es el denominador comuin, el principio
de 1a fisica cuantica. No existe nada fijo, ni siquiera lo fijo es fijo. Solo existen redes
interconectadas que de sibito desaparecen o se integran a otros sistemas de redes. En lo
atinente a los sistemas de creencias y, en general, a la idiosincrasia de los miembros de una
mega empresa como Petrocaribe, todos, absolutamente todos, deben profesar 1a flexibilidad
o la hipétesis de la adaptabilidad descrita por Denison:

Schein (1985) analiza la relacion entre adaptacion y cultura e insiste en que una
cultura generalmente consiste en las respuestas comportamentales colectivas que han
comprobado ser adaptables anteriormente para una determinada organizacion social.
Cuando una organizacion se encuentra frente a una situacién nueva, primero ensaya
las respuestas colectivas aprendidas que ya forman parte de su repertorio. Ademds, estas
respuestas tienen sentido para los miembros de la organizacién porque también ellas
representan estrategias de individuos para adaptarse con éxito a la propia organizacion en
el transcurso del tiempo.

El analisis de Schein explica muy claramente la forma como el proceso de adaptacion
contribuye a la cultura de un sistema social, pero hace poco para ayudar a explicar la
forma como la cultura de un sistema social contribuye a la adaptacion.
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“Para formar una teoria proactiva de la adaptacién organizacional, necesitamos
describir un sistema de normas y creencias que pueda apoyar la capacidad de una
organizacion para recibir, interpretar y traducir senales desde su ambiente hacia
cambios comportamentales internos que aumenten sus probabilidades de supervivencia,
crecimiento y desarrollo. Tedricos como William Starbuck y Walter Buckley, por ejemplo,
utilizando el lenguaje de la teoria general de los sistemas han analizado el concepto de
morfogénesis o la capacidad de un sistema para adquirir una estructura adaptativa cada
vez mas compleja. Esos conceptos se pueden utilizar ficilmente para los medios por los
cuales una organizacion modifica continuamente su estructura y sus procesos internos de
manera que aumenta sus posibilidades de supervivencia” (Denison, 1991)

Los andlisis de Denison confirman nuestra vision de redes de jerarquias interconectadas
e interrelacionadas. Y es asi, un conjunto indefinido de redes se integra a otro el cual a su
vez se interconecta con otro llevindose a cabo un proceso o procesos de integracion cada
vez mas completos, es decir, holisticos. La adaptabilidad de los sistemas de creencias de
un individuo o un sub-nicho cultural no es una mera resignacion sino, por el contrario,
el impulso de una potencia energética, al principio cadtica (la diversidad de opiniones)
para luego transformarse en lo que se denomina caos organizado. Porque las instituciones
tienden de modo natural a auto organizarse. Todo esto seria impensable desde una visién
puramente mecanicista.

En el seno de Petrocaribe no es trivial admitir que no existiria gerencia del petroleo
—de toda indole excepto la compleja— sin que la misma no haya atravesado por fracasos:
mala administracién en lo enddgeno, negociaciones fallidas, pérdidas por desconocer el
factor caos, etcétera. La siguiente metéfora ilustra lo que deseamos expresar: no tendremos
idea de la salud sin la enfermedad y a la inversa. Otro tanto ocurre con el mal. No sabriamos
absolutamente nada del bien sin la existencia del mal. Existiriamos de modo estatico en
una vida idéntica a 1a muerte: una fijeza eterna.

Para que exista una geogerencia de lo complejo que devele las capas, a la manera de
un palimpsesto, es decir, de 1a arqueologia como una hermenéutica, no podremos hablar
de una gerencia que desconozca la dialéctica de los procesos interculturales. Nuestro
trabajo, al sugerir una geogerencia compleja, estratificada, debe partir del reconocimiento
de la existencia de una cultura del petréleo. jLa hay? En efecto, pero esta opera de
manera incompleta, fragmentaria y en funcion de la diada causa/efecto. Esto se pone de
manifiesto tanto en los integrantes de PDVSA como en los ciudadanos venezolanos como
también en el vasto 4mbito de Petrocaribe. Percibimos efectos, pocas veces o ninguna, las
causas. Con lo cual estamos diciendo que ni siquiera una gerencia tradicional, aplanada
e instantaneista, conoce las profundidades de una cultura del petréleo. De alli que una
cultura organizacional bien fundamentada genere una gerencia de la complejidad del
petrdleo en toda su complejidad y ramificaciones. No seria desatinado implementar, a
modo de disciplina, hojas de ruta, mapeos existenciales del personal, asi como contar con
un escrutinio, un censo y un manual comportamental de los individuos que integran los
nichos y sub-nichos culturales existentes en Petrocaribe.
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Estos seguimientos, al margen de sus desvios y aproximaciones estadisticas, darian
cuenta del guantum del compromiso que posee el personal de Petrocaribe, hasta qué
grado dicho personal se sabe y se reconoce como perteneciente a una cultura que se ejerce
mayormente de manera inconsciente, muy atenuada y, en definitiva, mezclada al azar
con el régimen cultural del cual proviene dicho personal. Lo primero que debe hacer una
geogerencia de lo complejo —y en general toda gerencia— es una toma de conciencia
por parte del personal de una realidad insoslayable: desconocemos que somos un pais
petrolero. Y ello es una falla en la resistencia del venezolano a desdefar la evidencia. No
queremos decir con esto que nos convirtamos —la ciudadania— en voceros de la cultura
del petroleo. Al menos para iniciar seria suficiente la cultura de la geopolitica del petréleo
en cada uno de los ciudadanos que existimos. Introyeccion, es decir, analisis y hermenéutica
que nacen con la finalidad de ampliar el espectro de la conciencia, pues nuestra actuacion,
totalmente no gerencial, es tan pasiva frente al hecho petrolero como un ciego lo es a la luz.

Es por eso que hay un acuerdo entre lo que se ha expuesto y Denison al citar a Schein,
quien a su vez predica la palabra «ensaya». Dicho ensayo parte de una serie de estrategias
para consolidar la cultura del petréleo y, al mismo tiempo, una geogerencia de lo complejo.
Asimismo parte de la observacion de los sujetos registrados en los nichos y sub-nichos
culturales de Petrocaribe.

En principio los sistemas jerdrquicos acunados en los sub-nichos culturales dardn
la impresion, en vista de su autonomia, de no conducir a ninguna parte. No obstante,
la observacion constante dictaminara otra cosa: su opuesto: el orden, lo armonioso.
No hay que perder de vista que para que una mega empresa —Petrocaribe en nuestro
caso— sea el paradigma de la cultura organizacional comprobable por sus ganancias y
grados de solvencia institucionalizados, es condicién necesaria que tanto los individuos
anotados en calidad de miembros de los nichos y sub-nichos culturales (en las diversas
areas: refinacion, extraccion, administracion, etcétera) asi como de los observadores
sea un ejercicio constante o al menos con cierta regularidad en el cronograma. Con lo
cual garantizariamos la excelencia de la mega empresa y sus filiales en su hacer. Estos
artefactos de evaluacion, lejos de toda abstraccion, arrojarian datos importantes acerca de
la proactividad de los integrantes en un momento dado.

Comprobado ya que no existe nada sin cultura y habiendo notado, de manera
palmaria, la imbricacion vertical entre cultura y geogerencia de la complejidad —
la primera abarca a la segunda— comenzamos a entender el caricter sinuoso de una
gerencia transpersonal basada en lo complejo. En rigor de verdad, no es dificil entender el
dinamismo de dicha complejidad. ;No sera suficiente con adoptar que el ser humano no es
unidimensional —como lo desea la ideologia capitalista— sino multidimensional? Solo
una gerencia integralista que aborda, desde las diferentes disciplinas, la condicion humana
puede garantizar el éxito de una empresa.

Gracias a dicha vision integralista hemos podido concebir el maximo de potencia de
cada ser humano perteneciente en este caso a su grado de compenetracion con Petrocaribe.
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No es necesario insistir que al hablar de maximo de potencia significa el cambio urgente
de una conciencia llamada consensual, atada al viejo paradigma cartesiano-newtoniano
y substituida —o mas bien integrada— por la vision fresca del Paradigma cuantico u
hologramatico.

Los sistemas jerarquicos significaron apoyaturas para delinear un sistema que alcance
el maximo potencial en cuanto a sistema de jerarquias se refiere sin excluir a los sistemas
jerarquicos precedentes. Dicho en otras palabras: un sistema jerarquico tipo A, obsoleto
aunque funcionando a medias, no queda excluido de la gran piramide del Sistema de
Jerarquias, pues este funciona por inclusion y no exclusion.

Otro punto es la perfectibilidad de los sistemas jerarquicos con sus valores, creencias
y hasta adaptabilidades comportamentales. Reside en la misma fuerza de la perfectibilidad
la potencia de elevarse a un orden jerarquico que prometa una mejor calidad en la gerencia
sin perder detalles de la complejidad. Un sistema jerarquico, por tltimo, es infinito. A cada
instante va haciéndose mas funcional, mds arménico. Asi mismo un sistema jerarquico,
donde cada parte es un todo y su vector se orienta hacia lo vertical y trascendente, de
modo que los resultados —producto, beneficios, maximo posible de produccion—
en el crecimiento de las jerarquias en la cultura del petréleo nos invitan a presenciar
simultdneamente nuestro propio crecimiento como seres humanos. Donde exista la semilla
bien intencionada de la evolucion no hay razones para temer que no ocurra lo mismo en
Petrocaribe. Varios experimentos a este respecto se han llevado a cabo en diferentes paises
del mundo.

Los aspectos gerenciales, geograficos, geopoliticos, de seguridad y defensa mas los
politicos propiamente los cuales han sido ampliamente desarrollados en esta investigacion,
muestran una orientaciéon que acufia el novedoso concepto de la Geogerencia de la
Complejidad. Notoriamente 1a base fundamental de la propuesta planteada se fundamenta
en un 4rea geografica especifica: el Caribe.

Ahora, tomando en cuenta a diferentes autores de diversas posiciones y visiones
académicas, divididos en dos bloques, el primero de ellos integrado por: Abraham Maslow,
Edgar Morin, Ken Wilber, Fritjof Capra, Werner Heinsenberg, Max Planck, Gilles Deleuze y
Michel Foucault, mientras un segundo bloque presidido desde Michael. T Klare, Mendoza
Pottella, Joseph Stiglitz, Jesis Mora, Mazhar Al-Shereidah, Jaime Jalife-Rahme entre otros,
cada uno en su especialidad argumentan enfoques disimiles. Sus formulaciones ayudan
en el primer bloque al andlisis y propuestas desde una vision transpersonal hacia una
geogerencia del pensamiento complejo, con especial énfasis a los trabajos de Edgar Morin.
Mientras un segundo bloque orient6 sus formulaciones hacia lo geopolitico y geoestratégico.

En Petrocaribe no se ha implementado lo novedoso de esta propuesta de manera total
y absoluta. Aunque las nuevas exigencias de integracion del modelo politico venezolano
impulsan en conjunto de habilitadores para la region hacia la region la creacion y
aplicabilidad por nuestra parte de una Geogerencia de lo Complejo lo cual es lo novedoso
de esta propuesta de investigacion doctoral.

73



La Geogerencia de la Complejidad queda imperativamente justificada y en sinergia
frente a la competencia de la Ley del Plan de la Patria 2013/2019 que legitima y da
reconocimiento institucional del Estado venezolano y los 19 paises de la region del Caribe,
aparte del valor juridico con Petrocaribe, fortalecido por todos sus Habilitadores: Banco de
Petrocaribe, Refinerias de Jamaica, Cuba y Reptiblica Dominicana, Celac, Mercosur, Unasur,
Consejos Ministeriales de Alimentacion y Defensa, entre otros. Estos Habilitadores dan
cuenta de la creacion de una nueva drea geografica donde se esculpen alianzas, convenios,
integraciones, acuerdos, logros, recomendaciones, desprendiéndose un crecimiento
economico. Todo sobre la base del recurso petrolero venezolano y sus derivados, para
impulsar un arco caribefio que formulara las nuevas relaciones comerciales y de seguridad
y defensa frente a la nueva causa de los conflictos internacionales de los afios venideros

Del paragrafo anterior se desprende la perentoria puesta en marcha de la Geogerencia
de la Complejidad. Esta se desarrollaria como una herramienta que reviviria integralmente
el area geogrifica desde Petrocaribe. Mientras que las gerencias lineales, clasicas, aplanadas
no podrian dar cuenta de los nuevos retos enmarcados desde Petrocaribe para la obtencién
en beneficios de un espacio que solo ha de ser posible gracias a nuestra propuesta.

Venezuela como pais con grandes yacimientos petroleros y administrador de los
mismos debe plantearse entre sus estrategias una gerencia geografica capaz de impulsar un
area geopolitica y de negocios donde se impulsen resultados de integracion socioeconomica,
es decir el desarrollo bien visto de la geogerencia de la complejidad petrolera.

Venezuela ocupa el primer lugar de reservas petroleras en el planeta, eso significa
un 21% del total existente. Esto 1a hace el pais con mas responsabilidad en cuanto al
cuido y defensa de sus reservas atractivas para el mundo. A partir de la geogerencia de
la complejidad el petrdleo venezolano podria superar la region del Caribe y desde esta
establecer 1a nueva seguridad y defensa del cuidado geogrifico de su soberania.

Venezuela segtin su ubicacion y reservas petroleras dentro del contexto de la crisis
energética mundial, abre en profundidad el sincerar la demanda hacia la zona del Caribe.
En lugar de contribuir a la escasez de tan extraordinario recurso, puede impulsar desde
la geogerencia un importante escenario geopolitico con acuerdos militares, estabilidad y
planeacion de conflictos diplomaticos y de alta estabilidad politica, social y de integracion.

La geogerencia de la complejidad abre una excelente y tnica posicion geografica y
geopolitica hacia Venezuela de liderazgo hacia una zona favorable para la distribucion
maritima del crudo hacia los demas continente.

La geogerencia de la complejidad podria abrir y administrar el arco caribefio
petrolifero entre Cuba, Haiti, Reptblica Dominicana, Jamaica y Venezuela: Esta seria la
mayor produccion y distribucion de petréleo en miles de barriles por dia en comparacion
con las del Medio Oriente.
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Petrocaribe se encuentra dentro de una de las mayores zonas de consumo petrolero
mundial: desde Canad4 hasta la Patagonia incluyendo el Caribe. Solo en el drea de
Centroamérica mas Canada y EE.UU. se consumen 23 millones 305 mil barriles diarios,
ocupando el primer lugar los Estados Unidos con 18 millones 886 mil barriles diarios.
Esto quiere decir que desde Petrocaribe se proyectaria una geogerencia compleja de indole
geogrifica capaz de cubrir las demandas futuras hacia Canada y México que consumen
cada uno un poco mas de 2 millones de barriles diarios. También las regiones mas lejanas
las cuales se ubican hacia Asia y Oceania con 29 millones 382 mil del cual China es el lider
con 10 millones 116 mil de barriles por dia y luego Europa con 14 millones 297 mil barriles
diarios concentrados principalmente en Alemania, Francia, Italia, Holanda, Espafia y Reino
Unido.

Frente a otros paises de la region del Caribe ninguno proyecta mas anos de reservas
que las que actualmente se ofrecen desde Venezuela, mas su colosal alianza tanto con las
reservas de Cuba y de Haiti.

La geogerencia de la complejidad considera a los Estados como organismos biolégicos
dinamicos e indaga los sucesos para obtener conclusiones como ciencia analitica politica
en evolucion permanente, y por otra parte los considera un ente vivo en relacion con el
espacio que los rodea, tomando en cuenta el futuro de sus estructuras politicas. A este
tenor, orienta la preparacion de su defensa nacional y su conduccion regional (Caribe)
estratégica.

La Geogerencia de la complejidad venezolana debe proyectarse en una zona
evidentemente atractiva desde el punto de vista territorial, su funcién y su importancia
estratégica, en relacion al orden geopolitico internacional.

La geogerencia de la complejidad venezolana junto con la fuerza de su petréleo sera la
potencia que motivara a la presente sociedad industrial, siendo ademds el combustible para
el actual y presente futuro de la civilizacion. La geogerencia de la complejidad contempla
la base para los negocios mas grandes del mundo, que abarcarian los mas extremos usos
de riesgo y recompensas, asi como también relaciones y conflictos entre empresarios y
empresas corporativas, asi como entre los negocios privados y del Estado-nacion.

Desde los espacios geogrificos mas alejados del poder en Washington D.C., no se
descansa en el disefio de estrategias militares con el fin de estar, constantemente, en el
juego por la toma de nuevos escenarios que contengan hidrocarburos en el subsuelo.

Teniendo en cuenta la existencia de muy importantes reservas de petroleo y
gas natural en la region del Caspio. Seglin nuevas prospecciones, la administracion
estadounidense ha decidido que en su momento buena parte de esta energia debe
canalizarse hacia Occidente.

Sin dudas, el recurso petrolero es el principal detonante de los conflictos activos
en las regiones como Irak, Libano, Palestina, Bolivia, Kazajstan, Kirguizistan, Uzbekistan
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y Venezuela, casos con enfrentamientos externos y el intento imperial de controlar las
decisiones politicas de esos gobiernos.

Existen 4reas cercanas a ciertos conflictos que rozan la realidad de nuestro
pais, moviéndose entre ejes de inestabilidad e intervencion y conllevando la fluctuacion
en sus controles de seguridad y defensa dentro de espacios geopoliticos y estratégicos,
correspondiendo con ello a una importante zona de despliegue de sucesivos conflictos.

En lo que respecta a la estabilidad de las regiones, el objetivo deberfa consistir en
fomentar el progreso en los diferentes paises implicados, y es aqui donde impactaria la
actuacion de los dirigentes locales para demostrar que, atin cuando sus naciones sean
poseedores de importantes materias primas, la intervencién procedente del exterior
en contra de sus gobiernos se evitaria, en la medida en que se acepte la produccion de
importante materia prima a bajos costos.

Por consiguiente, esta realidad no se aparta tan facilmente de las crisis regionales,
y en el caso Venezuela, apuesta hacia una promocion de intercambio y retribucién de
ganancias al crear una zona en el mar Caribe continental que sirva de resguardo y de
bloque de poder parcial, en disposicion de apoyarse mutuamente, tomando decisiones
conjuntas, en el caso de que llegasen a enfrentar una futura crisis regional, propuesta que
lleva por nombre, precisamente, Petrocaribe.

El Caribe es un circulo semicerrado, una especie de mar marginal, debido a sus
condiciones geomorfoldgicas y estructurales, determinadas por el marco de islas que
lo circunscriben. Mas del 75% de su drea estd separada del océano abierto por masas
continentales e insulares, y s6lo en el sector Este, donde se encuentran una serie de islas
ubicadas con gran regularidad, el mar se abre hacia el Atlantico.

Por otra parte, el financiamiento estructurado por el Departamento de Comercio
de los Estados Unidos de Norteamérica acompanado de otros organismos federales, ha
motivado a las compaiias de suelo estadounidense a la explotacion de estas zonas, con
el ingrediente de justificar, para el drea, un escenario fabricado en base a elementos
manipuladores como el terrorismo, tema que estd de moda. De esta manera, el drea del
Caribe se mueve en dos marcados ejes: el primero consistiria en seguir desarrollando
su futuro dentro de la propuesta liberal, implicando el libre mercado, y el segundo en
integrarse dentro de un nuevo concepto de integracion donde sus dreas representen los
acuerdos que logren cumplir con la cuota diaria de consumo.

La humanidad, en toda su historia, ha lidiado en dos escenarios: el primero de ellos
representa la alternativa de optar por un cambio de estructura, que implica la lucha de
clases entre débiles y explotadores, conllevando la lucha, en su aspecto liberador, a procesos
revolucionarios contra dictaduras, reales o virtuales, de ultraderecha. El segundo escenario
viene dado por los recursos energéticos. El petroleo ha dado al traste con gobiernos
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progresistas, fomentando, directa o indirectamente, revoluciones identificadas con esa
ultraderecha politica por medio de golpes de Estado, dictaduras y magnicidios.

El petroleo ha motivado conflictos, ha estructurado nuevos espacios geopoliticos,
nuevas estrategias de seguridad y defensa, es decir, que ningtin recurso ha originado cambios
tan precipitados como el petroleo. Asi, la lucha por el control de este recurso viene dada
desde finales de mil ochocientos, prosiguiendo durante todo el siglo veinte y aparentando
que va a continuar operando con mas fuerza atn en este siglo XXI. Otros rubros como
la madera, las materias primas y/o los minerales, se los llevan por delante las ansias del
control y la cantidad de recursos originados por la comercializacién petrolera. Hasta ahora,
en la historia humana, ningtin recurso habia llegado a proporcionar tanto poder y dinero
como el control de los hidrocarburos, ni siquiera el que representa las economias de guerra.

Efectivamente, Venezuela se ve amenazada, en su nueva estructura de gobierno
planteada por el presidente Hugo Chdvez, sencillamente porque la superpotencia
estadounidense ve como un peligro a este nuevo modelo de gobierno, sustentado en la
filosofia bolivariana, una de cuyas premisas principales consiste en el aprovisionamiento
sustancial y en el manejo independiente de los hidrocarburos, sin la coercién ni la
influencia de los intereses y manejos imperiales. Por esta razdn, los Estados Unidos de
Norteamérica ha entrado en crisis con respecto a Venezuela, observando que ya no les es
posible manipular como antes el precio del crudo, sobre todo después del derrumbe de
la apertura petrolera (2-5-2007), caracterizacion que podria desencadenar situaciones
extremas, desde la consumacion de un magnicidio, hasta la promocién continua de grupos
de protesta, fomentando elevados grados de conflicto, que buscarian hacer claudicar al
gobierno, como en el caso de Libia, coronado por un magnicidio.

Esta problematica presenta la proyeccion de nuevos escenarios de seguridad y
defensa, fomentando las propuestas de integracion y ayudando a los paises a partir de una
cuota diaria de la cesta petrolera, prefijada en alianzas conformadas.

Las venideras hostilidades se darian en torno al control del aprovisionamiento
seguro de petroleo y por la mayor acumulacion de reservas, pero en suelos extranjeros,
como ocurre en los casos de Irak y Afganistan. La causa del desembarco cada vez mayor de
marines en el Oriente Proximo y el despliegue de fuerzas de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte a lo largo del Este y Oeste Europeos, acrecentando la presencia de fuerzas
armadas en las zonas mas importantes de reservas petroleras probadas, lo cual representa
un llamado de alerta.

Los conflictos petroleros audazmente originados por las superpotencias, crean
malestar y amenazas sobre zonas limitrofes, reclamando espacios fronterizos donde
casualmente saben que existen reservas petroleras compartidas o cercanas entre paises, ya
que la mayor concentracion de reservas le corresponde a un limitado grupo de naciones.
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El caso Venezuela lo conforma un escenario de activacion de crisis politica, dirigida

por factores de oposicion al gobierno de Hugo Chavez, orientados hacia la produccion de
trastornos que amenacen con interrumpir el flujo de crudo como férmula que justifique la
intervencion de grupos foraneos, entrenados por la inteligencia de las regiones con mayor
concentracion de capital industrial, que son las mas necesitadas de nuestro petroleo.

El riesgo de la activacion de escenarios conflictivos seguird dandose por tres

poderosas razones:

Primero: el entorno politico y estratégico donde se tomen las decisiones con respecto
a los recursos, y aqui el principal enemigo de las superpotencias es la OPEP, por su
defensa en la necesidad de mantener estable el precio justo del barril.

El segundo escenario se proyecta en la demanda y la oferta: todo indica que la
demanda de hidrocarburos crece diariamente a nivel mundial, no logrando entender,
quienes la generan, que la aceleracion en la quema de recursos fosiles es exagerada
por los modelos de consumo mantenidos por el uso irracional en aquellas materias
primas que, al procesarse, alteran el medio ambiente. La demanda en la construccion
y uso de vehiculos, origina un gran poder per cdpita a las ensambladoras (sélo en
los Estados Unidos de Norteamérica hay unos 230 millones de vehiculos a motor),
las cuales estin empefiadas en construir, a costa del sacrificio de utilizar cantidades
elevadas de hidrocarburos.

Y como tercer escenario tenemos la geografia de la produccion y la distribucion
del crudo. Los siete productores mundiales mas importantes, dadas sus reservas y
produccion de hidrocarburos, son los paises con los mayores conflictos: Arabia Saudita,
Irak, Irdn, Kuwait, los Emiratos Arabes Unidos, Nigeria y Venezuela, paises todos en el
ojo del huracén de la politica petrolera internacional.

Y como si fuera poco, Venezuela representa ademas la mayor estabilidad en lo que

respecta a sus relaciones con los paises de la region y los que se encuentran mas alejados
de su geografia, contando con una de las mejores ubicaciones geograficas y muy cercanos
a los Estados Unidos de Norteamérica y relativamente con buenos accesos navegables hacia
el resto de las naciones gran consumidoras a nivel mundial.
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